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Egitim Reformu Girisimi (ERG), 2013’te FATIH Projesi’ni incelemek iizere
Research Triangle Institute (RTI International) ile bir araya geldi. ERG'nin
egitim politikalarini izleme alanminda siiregelen ¢alismalarinin 6nemli

bir parcas1 olan bu arastirma, aym zamanda FATIH Projesi’ni etraflica
degerlendirebilmek icin egitimde BT (bilisim teknolojileri) konusunda
kapsamh uluslararas1 deneyime sahip bir arastirma merkeziyle isbirligi
yapma geregini dogurdu.

Diinya capinda egitim reformu projeleri uygulayan uluslararasi, kar amaa
gltmeyen bir kurulus olan RTI, yaptig1 nitel ve nicel arastirmalarda,
alandaki iyi uygulama 6rneklerini ortaya ¢ikarmayi amaghyor ve
egitimdeki en kilit sorunlara yonelik veri temelli ¢6zlimler uyguluyor.
RTI, FATIH Projesi’nin uygulamasi konusunda daha fazla bilgi edinmek;
boylelikle de egitim programlannda genis 6lcekli teknoloji kullanimina
iliskin dlinya ¢apinda edinilen deneyimler temelinde sunulacak 6nerilere
katkida bulunmak i¢in ERG ile isbirligi yaptn.

Raporun bas yazan Sarah Pouezevara’dir (RTI); Alper Dinger (ERG), Scott
Kipp (RTI) ve Yaprak Samsik (ERG) rapor yazimina katki sunmuslardir.

RTI, Research Triangle Institute International’in ticari achdir. RTI, kar
amaa glitmeyen bir kurulustur. Merkez ofisi ABD’dedir (North Carolina)
ve diinya ¢apinda 4000’in iizerinde ¢calisam bulunmaktadhr. INTERNATIONAL

Aynntih bilgi icin, Egitim ve Ogretime Yonelik BT Ekip Lideri Carmen
Strigel ile iletisime gecebilirsiniz: cstrigel@rti.org

2003 y1hinda Sabana Universitesi biinyesinde yasama gecen ERG,
Tlrkiye'de egitim politikalanni ve karar ahm sireclerini iyilestirmeye

yonelik arastirma, savunu ve egitim ¢alismalarim “herkes igin kaliteli E RG

egitim” vizyonu dogrultusunda sirdirlyor. -

ERG, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Bahgesehir EGITIM
REFORMU

Universitesi, Borusan Kocabyik Vakfi, Elginkan Vakfi, Enerji-Su, Enka o e
Vakfi, Istanbul Bilgi Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Kadir Has GIRISIMI
Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, MV Holding, Nafi Giiral Egitim Vakfi, Sabana

Universitesi, The Marmara Hotels and Residences, Tim Ozel Egitim

Kurumlan Dernedi, Tlrkiye Vodafone Vakfi, Vehbi Ko¢ Vakfi ve Yap

Merkezi tarafindan desteklenmektedir.

Aynntih bilgi i¢in, ERG Direkt6rii Batuhan Aydagiil ile iletisime
gecebilirsiniz: baydagul@sabanciuniv.edu
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GIRIS

Ttirkiye bu giinlerde, diinyanin en kapsamli e§itim teknolojisi
projelerinden birini yasama gegiriyor. Proje kapsaminda her

stnupa birer etkilesimli tahta, 5-12. stnuplardaki tiim 6grencilere

de birer tablet bilgisayar saglanmast planlanyyor. £gitimde
Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi'nin kapsamt son derece genis olsa da, projenin hedepleri

ve yaklagimt halen ¢ok iyi bilinmiyor. Elinizdeki rapor, FATIH'i,
egitim alanindaki uluslararast genis éleekli biligim teknolojileri
deneyimleri cercevesinde analiz etmeyi; bu deneyimler 1si§inda,
egitim teknolojisine yaptlacak bu énemli yatirimun Tlirkiye'deki ttim
ogrenciler i¢cin olast en iyi 6§renim ciktilarint vermesini saglayacak
oneriler sunmayt amacgliyor.

Diinyada bircok ulke, egitime erisimin yayginlastinimasi, 6grenim ¢iktilannin iyilestirilmesi ve
ogrencilerin modern becerilerle donatiimasinda, giderek daha ¢ok bire bir teknoloji programlarina!
yoneliyor. Bu gibi girisimlerde, her tilkenin sartlan ve yasacigr gug¢lukler tilkeye 6zgii olsa da,
genellikle benzer hedeflerin benimsendigi gériiliiyor: Ornegin, egitim kaynaklanna erisimde

esitlik saglamak, 6grenci merkezli pedagojiyi 6nceliklendirmek ve etkisiz simf uygulamalanm
geride birakmak. Bu hedeflere ulasma dogrultusunda kullanilacak yontemler elbette teknolojiyle
desteklenebilir, ancak is burada bitmiyor. Girisimlerin etkisinin ve her seyden 6nce 6grencilere
saglanabilecek faydanin en ist diizeye ¢ikanlabilmesi icin, slirecin planlamasindan uygulanmasina
ve izlenip degerlendirilmesine kadar, her asamada ¢ikarlan derslerin paylasiimasi ve derinlemesine
irdelenmesi kilit 5nem tastyor. Milli E§itim Bakanhg (MEB), FATIH ile diinyada 6nemli bir
konumda bulunuyor. Projenin gelisme asamasinda olmas1 ve bu denli biiyiik capta olmas1, FATIHY,
hem somut ve kaha deg@isim yaratabilecek, hem de geng kusaklan kiiresel bilgi ekonomisinde éncii
roller Ustlenmeye hazirlamamn etkili yollann arayan pek ¢ok baska Ulke i¢in de bir model haline
gelebilecek bicimde konumlandinyor.

Bununla birlikte, FATIH e iliskin baz1 konular halihazirda belirsizligini koruyor ve projenin amac,
hedef, girdi ve beklenen sonuclan konusunda kamuoyuna yonelik yeterli aynntida resmi bilgi
kaynagh bulunmuyor. FATIH’e en yakin olan cevrelerde (MEB'de, okullarda ve akademik cevrede)
bile, projeye iliskin algilar biliylk farkhihk gosterebiliyor. Kimi paydaslar, projenin Avrupa’daki
“gelecedin okullan”? standardina erisme yolunda ka¢imlmaz bir adim oldugu gérisiindeyken;

1 Egitimde bire bir teknoloji programlan, kisaca teknoloji yoluyla her 6grenciye kisiye 6zel egitim saglamayr amaglayan programlar olarak
tammlanabilir.

2 Ingiltere’nin eski Egitim Bakam Charles Clarke’in sézleri séyle: “Gelecekte biitiin okullarda her simfta etkilesimli tahta olacak; teknoloji,
6grenimde devrim yapti bile” (Smith ve ark., 2005).
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kimileri de projeyi ciddi bir kaynak israfi olarak yorumluyor. Elinizdeki ¢cahsma, burada ortaya
atilan sorulara iliskin kamunun resmi tutumunu ortaya ¢ikarma iddiasinda bulunmuyor; bunun
yerine, paydaslar arasinda halihazirda gorilen farkh bakis agilanm ortaya koymayi amachyor.
Cahsmanin yazarlan, bir kamu yatinmi olarak FATIH'in su anda tartismaya acik olmadigimn
bilincindeler. 2011'den bu yana 63.000"den fazla tablet bilgisayar dagitildi ve 84.000 sinif
etkilesimli tahtalarla (ET) donatildi; tabletlerin tedarik siireci siriiyor ve 2013-14 egitim-6gretim
y1hnda projede 6nemli 6l¢lide ilerleme olacagdy, ulke ¢capinda binlerce simfa ulasilacagh 6ngoriliiyor.
Dolayistyla, FATIH'e yatinm yapma ve projeyi siirdiirme karan verilmis olduguna gore, yapilacak
analiz,® su anki uygulama senaryosunu diinyada gerceklestirilen en iyi uygulamalarla birlikte
sunarak; buglnkii gériiniim nasil olursa olsun, bu yatinm egitimde olumlu bir degisime kanalize
etme yonilindeki firsatlan ve somut Onerileri ortaya koymayi hedefliyor. Ayn1 zamanda, bu rapor ile
FATIH konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesine ve yapic1 bir diyalog olusturulmasina da katk
saglamayr umuyoruz.

TURKIYE'DE EGITIMDE BiLISIM TEKNOLOJiLERi

Tirkiye'de ilkokul diizeyinde okullulasma oramnin 2012-13 itibariyla % 98,9a ulastigi gorillyor.
Ne var ki, ortaokul diizeyine gelindiginde bu oran % 93,1’e, lise diizeyinde ise % 70,1’e diisliyor.
Bununla birlikte, 2012 y1hinda zorunlu egitimin 8 yildan 12 y1la ¢ikanimasina bagh olarak,
onumizdeki yillarda ortadgretime katihmin artmasi bekleniyor.* Egitime erisimde 6nemli gelisme
kaydetmekte olan Tiirkiye'nin 6niinde, egitimin niteligine iliskin sorunlar da bulunuyor. 2011
y1hna ait TIMSS (Uluslararast Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi) sonu¢lanna gore, 4. simf
ogrencilerinin % 23'lnlin, 8. simf 6grencilerinin ise % 33'linlin Matematik basansi, uluslararas
Olclitlerin en alt diizeyine bile ulasamyor.® Yine de, bu rakamlar daha 6nce yapilan uluslararas
degerlendirmelerle kiyaslandiginda iyilesme kaydedildigi goriliiyor. OECD ve Diinya Bankas1 da,
Tiirkiye'nin egitimin niteligini artirma ve egitimde toplumsal cinsiyet ve sosyoekonomik duruma
bagh esitsizligi azaltma yoniinde kaydettigi gelismeyi vurguluyor.t

Egitim ortamlanmn bilisim teknolojileriyle (BT) donatilmasi, Tiirkiye'de uzun zamandir ragbet
goren bir egilimdir. Okullann bilgisayar donanimi ve etkilesimli egitim teknolojilerine erisimini
saglama yolunda bugiine kadar ¢esitli cahsmalar gerceklestirildi. Diinya Bankasi’nin destek
verdigi, 1998 ve 2004 yillan arasinda uygulamaya konulan, okullara bilgisayar laboratuvarlan

ve egitim materyalleri saglayarak temel egitim kalitesini artirma amach Temel Egitim Projesi,

bu cahsmalara 6rnek olarak gdsterilebilir. Proje kapsaminda, 2.802 sinifa bilgisayar donanim
saglandi, BT formatorleri ve koordinatorleri yetistirildi. Ancak Diinya Bankasi, okullara saglanan
bilgisayar yazihminin yetersiz olduguna; BT formatorlerinin verdikleri derslerin ise laboratuvarda
temel bilgisayar becerilerinin 6gretilmesiyle simirh kaldigina dikkat cekmistir. Aynca, brans
o0gretmenlerine bilgisayan ders anlatimlarina nasil eklemleyecekleri konusunda egitim verilmemis
olmas1 da 6ne gikrms olan bir eksikliktir.”

3 Bucahsma, Tirkiye ve uluslararasi alandaki calismalan kapsayan bir masa basi arastirmasi ile temel paydaslarla gdriismeleri bir araya
getiriyor. Yazarlar, FATIH Projesi ve bire bir teknoloji girisimleri {izerine yerel ve uluslararasi alanyazim gézden gecirdiler, basinda yer
alan haberleri ve FATIH pilot uygulamasina iliskin degerlendirme ve akademik arastirmalan incelediler. Masa bast arastirmasina ek olarak,
Agustos 2013’te akademi, sivil toplum kuruluslan, ézel sektér, TUBITAK ve MEB’den kilit kisiler ile gériismeler gerceklestirdiler.

ERG, 2013a.

ERG, 2013b.

OECD, 2010; World Bank, 2013.
World Bank, 2004.
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Bu noktada, Tiirkiye'nin egitimde ilk BT girisiminin resmi bir BT politika belgesi olmadan
uygulamaya konuldugunu da belirtmek gerekir. Yayimlanmas1 Temmuz 2006'y1 bulan Bilgi
Toplumu Stratejisi (2006-2010)% bashkh belge, FATIH'in tasanm asamasinda mevcuttu. Bu
stratejide, BT nin genis kapsamh tamtim ve kullamminin, ekonomide sirdirilebilir bir biyimeyi
devam ettirebilmenin temel yollanndan biri oldugu belirtilir. Bu da, fiziksel altyapiya daha fazla
harcama yapilmasim ve de “bu teknolojileri etkili bir bigcimde kullanabilecek insan sermayesi
olusturulmasim” gerektirir.® Tiirkiye, % 251 15 yasin altinda olan oldukca geng bir niifusa

sahiptir ve hiikiimet, genc¢ niifusun Tirkiye'nin ekonomik biylimesinde ve “bilgi toplumuna”
donlismesinde “itici gli¢” olacak bicimde yetistirilmesi gerektigi gorisiindedir. Bilgi Toplumu
Stratejisi (BTS), bu amaca giden yolun, BT'nin okullarda hem 6gretim programlarim destekleyecek,
hem de BT becerilerini gelistirecek bicimde kullamlmasindan; ilgili icerigin ise yasamboyu egitim
amach kullamma sunulmasindan gectigine isaret ediyor. Bu sayede, BT i¢in strduriilebilir bir talep
yaratilmasi ve sektor olusturulmasi da bekleniyor.

TUIK'in Bilisim Teknolojileri Kullanim1 Anketi’nden edinilen sonuglar, 16-74 yas grubundaki

bireylerin bilgisayar ve internet kullamiminin, sirasiyla % 49,9 ve % 48,9 oldugunu; en yiiksek

oranda bilgisayar ve internet kullanimimn ise 16-24 yas grubunda goriildiginii gosteriyor.*

Ankete gore, 16-74 yas grubundaki bireylerin % 39,5 interneti diizenli olarak kullamyor. Bu 7
yas arahgindaki internet kullamailannin % 41,17, internete ev ya da isyeri disinda erisim igin /
cep telefonu ya da akilh telefon; % 17,1 ise tasinabilir bilgisayar (dizistii bilgisayar, tablet

bilgisayar) kullamyor.* Bu istatistikler, ne yoksul ne de asin varhkh olan bir lilkeyi yansitmakla

birlikte, BT kullanimi ve internet erisiminde 6nemli bir artis pay1 oldugunu ortaya koyuyor. Bu

baglamda, FATIHin her durumda, evde ve okulda BT kullamimim énemli dlciide etkileyecedi ve
yayginlastiracagi ongorilebilir.

8 DPT, 2006.

9 Age,s. 4 ‘

10 TUIK, 2013. (\

11 Age. \‘N\
\
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FATIH PROJESI NEDIR?

Egitimde Firsatlan Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi, cogunlukla kisaca “FATIH Projesi”
olarak anilsa da, bunun bir “proje” olarak adlandinimasi tartisilan bir konudur. Clinkii proje ifadesi,
cok daha kisith ve kisa siireli bir uygulamaya isaret ederken; FATIH, egitimin sunulus biciminde ve
o0gretim yontemlerinde temel ve kahic1 olacagi varsayilan bir degisim olarak gdriilebilir.

FATIH kapsaminda tiim okullara etkilesimli tahta (ET), tablet bilgisayar ve internet ag altyapist
saglanmasi ongoriilmektedir (Okuldncesi ve ilkokul diizeyinde ET'ler, ortaokul ve lise diizeyinde
ise ET'ler ve tablet bilgisayarlar saglanacak). Bu sayede, egitimde firsat esitliginin yam sira,
egitim ve 6gretim siireclerinde BT kullammimn gelistirilmesi amaclanmstir. FATIH ile Tiirkiye
capinda 40.000 okul ve 620.000 simfa BT donanimi kurulacaktir. T1k olarak ortadgretim diizeyinde
uygulamaya konulan, 2011 ve 2019 yillan arasindaki slrecte ise tiim egitim diizeylerine
yayginlastinlacak olan proje, bes ana bilesenden olusur. Bu bilesenler, FATIH Projesi'nin resmi
internet sitesinde sOyle 6zetlenmistir:!2

* Donanim ve yazihm altyapisinin saglanmasi kapsaminda, arag gerecin etkili tedarik edilmesi,
okullara dagitimi ve teknik kurulumu.

* Elektronik i¢erigin saglanmasi ve yonetimi kapsaminda, BT destekli egitime yonelik yeni ders
materyallerinin gelistirilmesi.

* (Ogretim programlannda etkin BT kullamimi kapsaminda, BT kullammmm 6gretim programlarina

dahil etmenin yeni yollannin bulunmasa.

* Bilincli, glivenli, yonetilebilir ve 6l¢lilebilir BT kullanimi1 kapsaminda, BT kullamicilanna ilgili BT
araclanm internetteki bilgilerle destekleyerek kullanma yéntemlerinin 6gretilmesi ve BT'nin
kullanim bicimlerinin degerlendirilmesi.

* QOgretmenlerin hizmetici egitimi kapsaminda, simf ortaminda BT ile ders islerken BT araclanndan
etkili ve uygun bicimde yararlanabilmesini saglayacak hizmetici egitimler verilmesi.

FATIH'in tablet bilgisayarlan kapsamayan ilk dagitim faz, 2010-11 egitim-6gretim yihnda

dort okulda basladi. Bu okullann her simifi birer diziistii bilgisayar, projektor ve akilh tahta ile
donatild1.’® Tablet bilgisayarlann da dahil oldugu ikinci dagitim fazi ise 2012'de 17 il ve 52 okulda
basladi. Bu siirecte, tabletler, yalnizca MEB'in kapsamini belirledigi intranet erisimine sahipti.
Ikinci dagitim fazimn ardindan, MEB, tabletlere okul icinde internet erisimi saglama karan aldh.
Okul sonrasi saatlerde ve evde internete esit bigimde erisim saglamaya yonelik ilkeler ve yontemler
ise gelistirilme asamasindadir.

FATIH cercevesinde 680.000 6gretmenin iki kademeli bir egitimden gecmesi planland. Egitimde
BT kullanim {izerine 30 saatlik ve hazirlayial egitim niteligindeki 25 saatlik egitimler, 2012 y1linda
verilmeye baslandi. MEB’den alinan bilgiye gore, Nisan 2013 itibariyla 120.000°den fazla 6gretmen

12 http://fatihprojesi.meb.gov.tr/tr/icerikincele.php?id=6
13 http://FATIHprojesi.meb.gov.tr/tr/icerikincele.php?id=10
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66

egitim ald1.* Ek olarak, MEB'in 81 ilde kurmus oldugu 110 uzaktan editim merkezinin de, gelecekte
Ogretmenlerin hizmetici egitimlere erisimini kolaylastirmasi beklenmektedir.

FATIH'in sadece ilk ii¢ yrlda 570.000 ET ile 10,6 milyon tabletin tedarik edilecegi baslangic

yatinminin 6l¢edi dolayisiyla, gerek uluslararasi diizeyde, gerekse Tiirkiye'de, biiyiik l¢iide

teknoloji merkezli bir proje oldugu yoniinde bir alg1 hakimdir. Ne var ki, yukanda siralanan proje

bilesenlerinde goriilecedi gibi, donanimin yaninda, 6gretmen egitimine ve icerige de 6nem

verilmektedir. Ayrica FATIH, donanim bakimindan her ne kadar en cok “her 6grenciye bir tablet”

sloganiyla taminsa da, her sinifa bir ET saglanacak olmasi da esit 6l¢lide 6nem tasir. Tiirkiye'de

okullara teknolojik donanim saglama, 6zellikle de ET ler ve bilgisayar siniflan kurma hedefi,

yukanda da s6z edildigi gibi FATIH'in 6ncesine dayanir. Bununla birlikte, nceki ddnemlerde

okullarin BT donanimi icin gereken maddi kaynagn yerel olarak saglamak durumunda olmasi

sonucunda, daha varhikh semtlerdeki okullar daha iyi kaynaklar edinirken, sosyoekonomik agidan

dezavantajh olan okullann ise yine dezavantajh konumda kaldiklan gézlemlenmistir. FATIH'in

agithminda gegen “firsat” s6zcligli, tam da bu egilime kars1 gelerek, tiim okullann ve 6grencilerin

benzer firsatlara sahip olmasini saglama ¢abasina isaret eder. /
/

Bilim ve teknoloji tiretiminde odak noktast haline gelmis, bilgi ve
teknolojiyi etkin bir arag¢ olarak kullanan, bilgiye dayalt karar alma
stirecleriyle daha pazla deger tireten, kiiresel rekabette bagarilt ve
repah diizeyi yiiksek bir tilke olmak.

- Bilgi Toplumu Stratejisi (2006) ,,

Bire bir tablet uygulamasinmin projeye dahil edilmesine ne zaman ve hangi nedenle karar
verildigi tam olarak net degildir. Konu hakkindaki yaygin goriis, bunun biiyiik 6l¢iide politik
bir adim veya yerel sektorii ve harcamayi tesvik amach bir ekonomik biylime stratejisi oldugu
yoniindedir. Uygulamaya iliskin resmi belgeler, donamm tercihlerine iliskin yeterli ayrnntida
bilgi sunmamaktadir; FATIH'in resmi internet sitesi gibi kaynaklarda erisim, esitlik ve egitimin «(
¢agdas hale getirilmesi gibi kapsamh hedeflerden bahsedilirken, bu 6zel donamm tercihinin /
bahsi gecen hedeflere ne bakimdan uygun oldugu agiklanmamistir. Kuskusuz ki, okullara

yapilacak tiim katkilar, 6ziinde egitimde déniisiimi amaclar. Ancak, katkilann gerektigi bicimde

tasarlanmms ve desteklenmis olup olmadigimin, nihayetinde de hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin

degerlendirilebilmesi i¢in bu ¢ahsmaya iliskin hedeflerin somut bicimde belirlenmesi gereklidir. '
FATIH'in 6ne cikan olast hedeflerinden birkaci—toplumsal déniisiim, siyasal déniisiim, ekonomik

k
doniisiim ve egitimde doniisiim—asagida kisaca ele alinmaktadir. .“'

SIYASAL DONUSUM |

“Her ¢ocuga bir tablet bilgisayar” verilecedinin Nisan 2011’de, Basbakanhk secimlerinden iki ‘ <=
ay 6nce duyurulmus olmasi, FATIH'in biiyiik 61¢iide siyasal bir adim olabilecegi gériisiinii ‘
gii¢lendirmistir; ERG ve RTI'min goriistigl paydaslar arasinda da genel alginmin bu yonde oldugu

gériilmiistiir. Egitim sisteminden veya velilerden belirli bir talep olmaksizin tasarlanan FATIH'in

maliyeti oldukca yuiksektir; kapsamh bir planlama olmaksizin uygulamaya gecildigi durumda,

onemli bir basansizhk riski bulunmaktadir. Egitim alaninda baska pek ¢ok dncelik varken ve de

egitim kalitesini artirmanin 6gretmen egitimi, erken cocukluk egditimi veya ikili egitim uygulamasi

yapilan okullann sayisinin azaltilmasi gibi cok daha kesin yollara yatinm yapmamanin firsat b"
(\\

14 http://www.meb.gov.tr/haberler/haberayrinti.asp?ID=10157 ‘N\
\
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maliyeti ortadayken; bunun sadece siyasal doniisiim adina ahnmayacak kadar biyiik bir risk
oldugu bir gergektir. Bununla birlikte, hiikimetin bu girisimdeki kararlihigiyla sergiledigi siyasi
irade, kamu hizmetinde siirdiirtlebilir dontisiim igin kilit 6nem tagir.

TOPLUMSAL DONUSUM

“Bilgi ve iletisim teknolojileri kullamimin1 ekonomik ve sosyal faydaya doniistirme” Bilgi Toplumu
Stratejisi'nde ele alinan yedi stratejik 6ncelik arasindadir.t> Buradaki varsayim, okullarda ve evlerde
altyap1 ve erisimin iyilestirmesiyle dijital ugurumun azalacagi, buna bagh olarak yurttaslann yam
sira ticari girisimlerin ve hiiklimetin de BT'yi giindelik hayatlannda benimsemeye baslayacaklan
ve bdylece bilgi ve iletisim teknolojilerini giderek daha ¢ok kullamir hale gelecekleri yoniindedir.
Teknoloji ve dijital hizmetlere olan talebin artmasi sonucunda, aym bi¢cimde yiikseliste olan i¢ ve
dis tiketime deger kazandiracak inovasyonlar da artacaktir. Bunun 6tesinde, erisim ve kullanimin
artmasi kiltiirel gelismeye, toplumsal biitiinlesmeye ve demokratik katihma elverisli bir zemin
hazirlayabilir.l6 Dolayistyla FATIH, okullar aracihgiyla giiniimiiz gencligine ulasarak, Tiirkiye'nin
bilgi toplumu olma vizyonuna ve llkedeki insan sermayesinin daha rekabet¢i kilinmasina katki
saglama potansiyeline sahiptir. Bilgi Toplumu Stratejisi’'nde veya diger ulusal strateji belgelerinde
FATIH ismen ge¢mese de, proje adimn agthm bile teknolojiye esit erisimin artinlmasi yoluyla
toplumsal degdisim yaratma yoniinde bir taahhiidi yansitir. Boyle bir taahhiit, ileriye doniik ortak
bir hedefe toplumsal destek saglama niyetine isaret eder. Benzer genis 6lcekli egitim teknolojisi
programlannda (6rnegin Peru ve Uruguay’daki 6rnekler), toplumsal déndisiimiin hedefler

arasinda yer aldig1 agik bi¢gimde ifade edilmis; hatta baz1 programlarda (Haiti, Peru) teknolojinin
salt varhgimin bile, firsat ve ilerlemeyi temsil eden olumlu bir simge olarak toplumun moralini
yukselttigi belirtilmistir.

EKONOMIK DONUSUM

Egitim alaninda yapilan BT yatinmlan ele alinirken, gerek liretim yoluyla dogrudan, gerekse insan
kaynagi gelistirme yoluyla dolayh olarak ekonomik doniisiim saglanmasi, siklikla gerekge olarak
gosterilir.” Dinya Bankasi’'ndan Mike Trucano, yakin tarihli bir blog yazisinda bliyiik 61¢ekli
egitimde teknoloji programlannda asil amaain, tipki Portekiz’'de oldugu gibi, yerel teknoloji
sektoriinii canlandirmak olabilecegine deginir.’® FATIH kapsaminda ET'lerin ve bire bir tablet
uygulamasimn tercih edilmis olmasinda, ekonomik déniistimiin kilit unsur oldugu diislnilebilir.
Su ana kadar tedarik edilen 84.000 ET donammi Vestel imzasim tasirken; projenin yerel diizeyde
sahiplenilmesini tesvik etmek ve uzun vadede kapah bir sisteme bagh kalinmasim énlemek igin
tablet ve ET'lerde yerli bir isletim sistemi olan Pardus’un da kullanilabilecedi sdylenmektedir.
Uygulanabilirligi tartisihir olsa da; baslangigta ekranlann % 50’si, entegre devrelerin % 30'u ve
pillerin % 70%inin Tiirkiye’'de iretilmesinin planlandigi da sdylenenler arasindadir. Yabana firmalar,
Tiirkiye'de Giretim veya arastirma ve gelistirme merkezi kurmalan kosuluyla FATIH kapsaminda
donamm tedarik siireclerine katilmaya tesvik edilmektedir.’ FATIH'e benzer diger biiyiik &lcekli
teknoloji girisimlerinin fiili ekonomik etkileri konusunda ¢ok fazla bilgi bulunmamakla birlikte,
Kalkinma Bakanhgi’mn hazirladigi raporda, 2 FATIH e yapilan toplam yatinmin etkisinin,

15 DPT, 2006, s. 22.

16 Kozma, 2005.

17 Kozma 2005; UNESCO Bangkok, 2004.
18 Trucano, 2012.

19 http://www.todayszaman.com/newsDetail_getNewsById.action?newsId=308016;
http://www.dunya.com/nihat-ergun-googleda-207297h.htm

20 Kalkinma Bakanhgi, 2013.
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GSYH’nin biiylimesine uzun vadede (2023) yansimayacadi belirtilmistir. Kozma ise, egitimde BT
yatinmlan ile ekonomik (veya toplumsal) dénilisiim arasindaki nedensellik iliskisinin, cogunlukla
net bicimde ifade edilmedigine; ancak, egitim alamindaki girdilerle ekonomik biiyiime elde etmeyi
hedefleyen politika yapiailar i¢in, boylesi bir iliskiyi ortaya koymanin kilit dnem tasidigina dikkat
cekmektedir.®

EGITIMDE DONUSUM

Ogretmenlere ve 6grencilere yonelik araclara bdylesine bilyiik bir yatinm yapilms olmasi,
kuskusuz egitim sistemini de doniistiirecektir; ancak bu déniisiimiin FATIHin ¢ikis noktasi olup
olmadigr bilinmemektedir. Yaptigimmz goriismelerde bir MEB yetkilisinin ifade ettigi gibi, “Biz
egitim i¢in belirlenen hedeflere en iyi uyan teknoloji nedir, onu belirlemeye ¢ahsmiyoruz. Tam
tersine, egitimi verilen teknolojiye uydurmaya ¢ahsiyoruz.” Bugline kadar diinyada bu 6l¢ekte

bir tablet ve ET dagitim1 yapilmis olmasa da; ABD’de (Maine, Teksas), Avrupa’da (Portekiz) ve
Gliney Amerika’da (Peru, Uruguay) uygulanan diger biiyuk 6lcekli diziisti bilgisayar ve tablet
programlanndan, Ingiltere’nin on yih askin ET kullamm deneyimlerinden bircok ders ¢ikanlabilir.
Egitim teknolojilerine yapilan yatinmlardan genellikle su gibi ¢iktilar beklenir: Ogrencilerin

ilgi ve katihminin artmasi (ve bunun sonucunda okula devam oranlannin artmasi ve simif ici /)
davramslann iyilesmesi); 6grenciler arasinda ishirliginin artmas1 ve gelismesi; bireysel cihazlar

ve bireysellestirilmis icerikler aracihigiyla 6grenci merkezli pedagojinin benimsenmesi; e-kitaplar
sayesinde basih ders kitab1 maliyetinin azaltilmasi; oyun ve simulasyon gibi gorsel, isitsel ve
kinestetik 6grenme ara¢lanmn daha ¢ok kullanmilmasi; son olarak da, 6grencinin gelisiminin
izlenmesi ve aynntih veri analizine olanak saglanmasi. Teknolojinin olumlu etkilerini savunanlar
bu gibi qiktilara kesin goziiyle baksalar da, heniiz bu ¢iktilardan sadece birka¢inin bire bir tablet
uygulamalar sonucunda elde edildigi kamtlanmistir. Elinizdeki rapor, diinyadaki en giincel ve

titizlikle degerlendirilmis biyik 61cekli bire bir programlardan edinilen deneyimlere ve arastirma
bulgulanna yer veriyor.?

21 Kozma, 2005. \\\
22 Dabha fazla bilgi i¢in bkz. Kaynaklar. ‘N\
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FATIH, EGITIM SISTEMINI
DONUSTUREBILIR MI?

Egitimde BT kullanimi alanminda ¢alisan uzman ve uygulayicilar, teknolojinin tek basina okul
diizeyinde ¢iktilan iyilestirmeyecedi, BT nin ancak gerekli tim desteklerin saglandig bir yapida
gercek anlamda etki yaratacagi konusunda fikir birligindedir.2 Diinya ¢capinda uygulanmis veya
uygulanmakta olan genis 6l¢ekli egitimde BT programlanna baktigimizda, teknolojiye yapilan
yatinmin etkili olmasini saglayan bazi kilit etkenler oldugunu g6zlemlemek mimkiinddr.

Bu etkenler, siyasi irade; gerek ulusal diizeyde gerekse okul diizeyinde degdisimi destekleyen
gliclii bir kurumsal yap1; donamim, yazihm ve igerik dahil olmak tizere teknolojiye iliskin dogru
tercihler yapilmasi; 6gretmenlerin mesleki gelisimine gereken 6nemin verilmesi; izleme ve
degerlendirme kiiltiiriiniin yerlesiklesmesi olarak siralanabilir. Gelisim asamasinda olan FATIH, bu
etkenleri ne 6l¢lide ele aliyor? Bu boliimde, farkh lilkelerde uygulanan biiyiik 6lcekli egitimde BT
programlarnnin en bilinen 6rnekleriyle bu soruya yanit verilmeye ¢ahsilacaktir.

“OGRENCILER HAZIR, HAZIR OLMAYAN YETISKINLER":?
ULUSAL DUZEYDE ELVERISLI BIR ORTAM OLUSTURULMASI

UNESCO’nun BT'nin genis dlcekte egitime dahil edilmesine iliskin kilavuzu, egitimde BT kullanimina
iliskin eylem planlarinin uygulanmasinda bakanhklar arasi isbirliginin 6nemine dikkat cekmektedir.?
Kilavuz aym zamanda, bakanliklarin rollerinin net olarak tanimlanmasinin, gercekci blitcelere

paralel bi¢imde gelistirilmis somut is planlannin ve “net ve 6l¢ilebilir bir vizyon izlenebilmesi

icin [egitim bakanhklannin] merkezi desteginin”? 6neminin de altini cizer. Yakin donemdeki bire
bir teknoloji programlarindan edinilen deneyimler de, 6zel sektor, aileler ve sivil toplum gibi pek
cok paydasin katthrmnin énemini vurgular.? FATIH, yedi farkh bakanhgin koordinasyonunda
yurutiilmektedir. Farkhh bakanhklann bir arada ¢alisiyor olmas, egitimde BT uygulamasinin sektérler
aras1 hedeflerle uyumlu olmasini ve devletin telekomiinikasyon vb. hizmetlerinden yararlanmasim
saglar. Diger yandan, yedi farkh bakanhgin projeye dahil olmasi zaman zaman, 6zellikle de
yonetimler degistikce, blrokratik ve yonetisime iliskin gui¢likler yasanmasina neden olabilmektedir.
FATIH'in ilk kamuoyuna duyurulmasindan bu yana ii¢ farkh Milli Egitim Bakam gérev yapmistir.
MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii (YEGITEK), Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhg
(TTKB) ve TUBITAK gibi kurumlann projede icerik gelistirme, hizmetici egitim vb. alanlarda

rolleri ve sorumluluklan net bicimde tammlanmstir. Ornegin, TUBITAK'1n odaklandigh alanlardan
biri internet glivenligidir. Hiiklimet, okul ortaminda internet kullaniminda belirli diizenlemeler
yapilmasi gerektiginin bilincindedir; bu gibi dliizenlemelerin yasama gecirilmesi, politika diizeyinde
guclu bir liderlik ve yukanda bahsedildigi gibi pek ¢ok farkh paydasin koordinasyonunu gerektirir.

23 Venezky ve Davis, 2002.

24 Aksi belirtilmedikge, raporda kullamlan ahntilar, arastirma siiresince yapilmis gériismelerden ahnmistir.
25 UNESCO Bangkok, 2004.

26 A.g.e.,s.45.

27 Balanskat ve ark., 2013.
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Bunun disinda, FATIH icin ulusal diizeyde net ve dlciilebilir bir vizyon s6z konusu mudur? Onceki
boliimde belirtildigi gibi, bu dnemli yatinm ile ekonomik, toplumsal, siyasal veya egitimde
doniisiim arasindan hangisine odaklanildigi net degildir. Egitimde donlsim amaglaniyorsa, tam
olarak nasil ve hangi alanda bir déniisiim hedeflendigi de acik olarak belirlenmemis bir konudur.
Projeye iliskin baz1 performans hedefleri, performans gdstergeleri ve bunlarn gerceklesmesi
beklenen tarihler belirlenmis; kaydedilen gelismeler de MEB'in 2012 Faaliyet Raporu’nda
kamuoyuyla paylasiimistir.?® Ancak bu hedeflerin halihazirda girdi diizeyinde kaldig1 (internet
altyapis1 glincellenen okul sayisi, akilh tahta uygulamasina gegilen okul sayisi vb.) ve daha

genis kapsamh stratejilerin uygulanmasinda teknolojinin ara¢ degil, amag olarak ele ahindig
gorilmektedir. Bununla birlikte, okullan ve 6gretmenleri sunulan teknolojiyi kullanmaya, egitimler
aracihgiyla kendilerini gelistirmeye, teknolojiyi kullanarak 6grenme yontemlerini gelistirmeye
yonelik herhangi bir somut tesvik mekanizmasi olmadig gibi; teknolojinin kullaniilmamas,
o0grenme siireclerine dahil edilmemesi, suirdiriilebilirliginin saglanmamasi1 durumunda herhangi
bir yaptinm da bulunmamaktadir. Son olarak, yenilik¢i yaklasimlan ve igerik gelistirmeyi tesvik
eden bir ortam icin gerekli olan igerik, fikri miilkiyet ve yazihm lisanslanna iliskin yasal cerceveler
heniliz mevcut degildir. Tim bu alanlarda, saydam ve yaygin kamusal iletisim destegiyle, lst diizey
Tiderlik ve atilacak adimlar, yatinmin etkisini dnemli 6lglide artiracaktir.

“OKULLAR VE BAKANLIK BIiR EKOSISTEMDIR; UYGULAMADAKI
TERCIHLERI EKOSISTEMIN GEREKSINIMLERI BELIRLER”: OKUL
DUZEYINDE POLITIKA, VIZYON VE STRATE]I

Ust diizey liderligin ve koordinasyonun énemi yadsinamaz; ancak, 6grenme ciktilan diizeyinde bir
farklihk yaratacak olan, okullardaki ve evlerdeki deneyimler ve 6grenme siirecleridir. UNESCO’nun
egitimde BT kilavuzunun okul diizeyinde politika, vizyon ve strateji konulu bolimii, oldukca
pragmatik bir dersle baslar: “Ogretmenler, bir §renme ve gretme arac1 olarak BT’nin tam olarak
nasil kullamlacagim bilmelidir.”?® Sonrasinda ise, okullarda BT kullanimimin 6grenme paradigmasini
donistiirebilmesi icin, veliler dahil tiim paydaslann katihmiyla teknoloji kullamimina iliskin ortak bir
vizyon gelistiriimesi gerektigi vurgulanir. Peru’da uygulanan One Laptop Per Child (Her Cocuga Bir
Diziist Bilgisayar, OLPC) programinin da aralarninda oldugu bircok ¢calismada, teknolojinin bir fark
yaratabilmesi i¢in belirli 6grenme ve dgretme hedeflerinin belirlenmesi gerektigi ve bu hedeflerin
ger¢eklesmesine olanak saglayacak pratik bir uygulama modelinin de 6nemi vurgulanmistir. Bu
noktada, FATIH'te nasil bir uygulama modelinin tercih edildigi iizerinde durulmasi gerekir. Egitime
iliskin belirli bir model benimsenmemesi durumunda, egitim ¢iktilanmn sansa birakihyor olmasi
riski bulunmaktadir. MEB, uygun model 6rnekleri icin diger tilkelerdeki (Gliney Amerika, ABD,
Kazakistan ve Rusya) BT uygulamalanm incelemistir. Ogretmen egitiminden sorumlu yetkililer, ilk
olarak teknolojinin mevcut ders planlanna ek multimedya materyalleriyle dahil edilmesi modelinin
benimsendigini ifade etmislerdir. Ancak, bunun nasil uygulanacagi konusunda saglanan rehberlik
simrh kalmistir. Ogretmen egitimlerinde, bir dersin en fazla % 10’unda teknoloji kullamimasi
Onerilmistir. Son olarak, okullann kendi kapasiteleri ve kurumsal 6grenme kdltiirleri dogrultusunda
uygulamaya yonelik bir vizyon belirlemedikleri gézlemlenmektedir.

Eger bir 6gretmen, okul, bolge veya iilke, BT'yi 6l¢me-dederlendirme, 6grenci katiimini artirma,
okulu terk oranlanni azaltma, multimedya egitim destegi saglama, simf yonetimi, arastirmalara
erisim vb. 6nemli hedeflerden hangisi dogrultusunda kullanacagim tam olarak bilmiyorsa, BT
kullamm1 bu alanlardan hicbirinde beklenen etkiyi yaratamayabilir. Ogrenme ¢iktilannda olumlu
etkiler gozlemlense bile, teknolojinin entegrasyonunda belirli 6grenme hedefleri belirlenmemisse,

28 MEB Strateji Gelistirme Baskanhg, 2013.
29 UNESCO Bangkok, 2004, s. 77.
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sunulan BT ve g6zlemlenen etkiler arasinda nedensellik iliskisi kurmak miimkiin olmayacaktir.
ABD’de uygulanan bire bir teknoloji programlariniinceleyen genis ¢aph arastirma Project RED'in
bulgulanna gére, 6nemli olan teknolojinin varhigi degil; ne zaman, nasil, kim tarafindan ve

ne amacla (6l¢me-degerlendirme, 6grenci motivasyonu, simf yonetimi vb.) kullanmldigi, yani
uygulama modelidir.3® FATIH’in uygulamasinda halihazirda, simf veya ders temelli bir aynm
yapilmadig1 goriilebilir (farkh konulara yonelik gelistirilen igerikler harig). Dolayisiyla, uygulamanin

¢ocuklann ilkokuldan liseye kadar gelismekte olan bilissel becerileriyle uyumlu hale getirilerek,

o0grenme siireclerinde tabletlerden yararlaniimasi yoniinde heniiz kullanilmayan bir potansiyel

bulunmaktadir. Son olarak, tabletlerin kime ait olacagi, tamir ve yenilenmelerinden kimin sorumlu

olacadn, tabletlerin okul disinda nasil kullaniimasinin beklendigi ve mevcut altyapinin bu kullanima

nasil olanak sagladigi veya engel oldugu gibi, uygulama modeli kapsaminda donanimin giindelik
\ “ idaresine iliskin baz1 konular heniiz netlesmemistir.

Ontimiizdeki zorlu gérev, 6§renmeye yonelik életilebilir kazanimlar
saglayabilecek sintp, ders ve icerige ¢zel bilgisayar kullanim
modellerini belirlemektir. Bu egitim modelleri, gereken donanim
ve yaztlimin yanminda, égretmenlerin bunlart etkili bir sekilde
uygulayabilmesi bakimindan son derece 6nemli olan egitimleri ve
destekleyici etkinlikleri de ortaya koymalidir.

- Julian Cristia, Peru’nun OLPC programinda izleyecegi yol iizerine (2013) ,,

Yol gosterici bir ¢erceveye sahip olmak, merkezi bir yaklasimla tim okullarda aym bi¢imde
uygulanmasi beklenen bir uygulama modelinin tasarlanmasi anlamina gelmez. Tam tersine, Fullan
ve arkadaslannin da ifade ettikleri gibi, belirli 6l¢lide yerel 6zerklik saglanmasi, sadece program
¢esitliligi konusunda degil, Tiderlik konusunda da belirleyici bir etkendir.3! Burada dikkat edilmesi
gereken, belirli 6l¢lde 6zerkligin yenilikgiligi ve yerel diizeyde sahiplenmeyi tesvik edecegi;
ancak, 6zerkligin liderler, okullar, 6gretmenler ve veliler tarafindan iyice anlasilan hedeflerin
olmamasindan kaynaklandigh bir ortamda, bdyle bir tesvigin s6z konusu olmayacagidir.

OLPC programlanmn savunuculan arasinda, ¢ocuklarin kendi baslanna yeniliklere uyum
saglayabildikleri ve epey hizh 6grendikleri diisiincesinden yola ¢ikarak, éncelikle dagitim

sonrasinda uygulama modeline odaklamimasinin uygun oldugu gorustine de sikhkla rastlanir. Buna
bagh olarak, 6gretmenlere yonelik egitim programlarinin da, teknolojinin nasil kullamlacagina
iliskin beklentiler yerine, teknolojiyi bire bir deneyimleyen ¢ocuklann gereksinimleri ve talepleri
dogrultusunda tasarlanmasi 6ngordliir. Ne var ki, donanimin ana ya da tek girdi oldugu durumlarda
uygulamanin basansiz oldugu bircok 6rnek verilebilirken, kendi baslanna 6grenen 6grencilere iliskin
olumlu 6rnekler ise ¢cogunlukla anekdot diizeyinde kalmaktadir. Ek olarak, ¢cocuklann gercekte hangi
becerileri kazandiklan veya bu 6grenme sirecinin zamanla ne 6l¢lide gelismeye ve genislemeye
devam ettigi (veya 6gretmenin aradan cekilmesiyle sekteye ugrayarak sonlanip sonlanmacdigi) bu
fikri savunanlar tarafindan ele alinmamstir. Her durumda, bu karsit goriis de, teknoloji kullanim
amaaini, beklenen sonuclan ve bu sonuglan saglayacak mantiksal cerceveyi iceren biitilincil bir
vizyonun gerekli oldugunu vurgular—bu vizyonda ulusal 6gretim programlanna bagh kalmadan
kendi kendine 6grenen bagimsiz 6grenci fikri benimseniyor olsa bile. FATIHte de, projenin
hedeflerini ve uzun erimli yol haritasim kapsayan biitlincil bir vizyonun eksikligi hissedilmektedir.

30 Greaves ve ark., 2010.
31 Fullan ve ark., 2013.
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“vUCUT GELISTIRMEYE GALISIRKEN, i$IN RUHUNU GOZ ARDI EDIYORUZ™:
DONANIM TERCIHLERI VE ALTYAPI

Her cocuga bir tablet saglanmasim éngdren FATIH cercevesinde, diger iilkelerin ve projelerin uzun
stirede fakina vardiklan su gercek dikkate ahinmstir: Cocuk basina diisen bilgisayar orani, ¢cocuklarin
teknolojiyi diizenli olarak kullanmasim tesvik eden belirleyici etkenlerdendir. Ote yandan, ideal
kosullarda tesvik edilmeye ¢ahsilan teknoloji kullammi modelinin, donanim ve yazihma iliskin yapilacak
tercihleri yénlendirmesi beklenir. Daha dnce de ifade edildigi gibi, FATIHte tercih edilen ET ve her
¢ocuda bir tablet uygulamasimn, teknolojinin 6grenme siireglerini nasil etkiledigine iliskin beklentiler
temelinde belirlendigini gosterir kanmit yoktur. Boyle bir temel olmaksizin, tercih edilen modelin
egitimde donusiime dnayak olmasinm beklemek gercekgi olmayabilir. Buna karsin, her iki aygitin da
kendine 6zgii 6zellikleriyle 6§renme siireclerini dnemli 6lclide degdistirme ve iyilestirme potansiyeli
oldugu gorilmektedir.

ET'ler sayesinde, simiilasyonlar, gorseller, videolar, filmler, internetten saglanan kaynaklar gibi ¢esitli
multimedya materyal, tiim simfa ayn anda kolayhkla gosterilebilir; 6nceden hazirlanmis notlar,
semalar ve alistirmalar, elektronik ortamda oldugundan daha hizh ve etkili bicimde sunulabilir. Tipki
tabletlerde oldugu gibi, ET'nin de 6grencinin dikkatini cekme ve derste ilgisini canh tutma konusunda
etkili oldugu, aynca bunu geleneksel tebesirli tahtadan ¢ok daha mzl, zengin ve dinamik bir bicimde
yaptig1 savunulmaktadir. Bununla birlikte, ET"lerin geleneksel 6gretmen merkezli bilgi aktanmim dijital
ortama tasimaktan ve daha cazip hale getirmekten 6teye gegip, gercekten “etkilesimli” olabilmesi
biiyiik 6lclide, benimsenen editim modeli, yazihm, icerikler ve 6gretmenlerin s6z konusu olanaklan

da dahil edecegi yeni bir 6gretme bi¢cimini 6grenme ve uygulama kapasitelerine baghdir. Tam da bu
anlamdaki—teknolojik degil, pedagojik—etkilesim, 6§renme siire¢lerinin donistiiriilebilmesinde anahtar
rol oynadigh kabul edilir.32 Onceki dénemlerde, projeksiyon teknolojilerinin agirlikh olarak kontrollil

ve didaktik igeriklerle kullanildigi ve geleneksel yontemlere eklemlendigi gorilmistiir. ETler ise
ogrencilerin dogrudan icerige katki saglamasi, 6grencilerin ¢alismalanmn bitiin simfa anlatilan derse
eklemlenmesi, bdylelikle aktif bir tartisma ortami ve isbirliginin desteklenmesinde giderek daha ¢ok
kullanmiimaktadir. Teknolojinin bu tiir etkilesimli ileri diizey islevleri, 6grenme siire¢lerini kdklii bi¢cimde
etkileyerek, egitimde tam anlamyla doniisiim gerceklesmesine dnayak olma potansiyeli tasir. FATIH
kapsamminda, 6gretmen egitimi ve icerik gelistirme ¢abalannda etkilesimli islevlere odaklamlarak bu
potansiyeli degerlendirme ydniinde adimlar atildigina iliskin heniiz somut bir bulgu bulunmamaktadir.

Tabletler, cok sayida elektronik (ve potansiyel olarak etkilesimli) ders kitabinin yiiklenebilecegi, kolay
tasimr okuma araglan olarak kullamlabileceginden, 6grencilerin okula tasiyacaklan kitap dolu bir

canta veya adir bir diziistii bilgisayara kiyasla daha avantajhdir. Tabletler aym zamanda, 6zellikle
kuigiik yastaki 6grenciler i¢in, kullama dostu, kolay 6grenilebilen, cazip cihazlar olduklanndan

6grenci motivasyonunu ve katithmini artirmaya; 6gretmen egitiminin yetersiz kaldigi durumlarda bile
teknolojinin hizla algilanabilmesine olanak saglar. Tabletlerin pil 6mrii diziisti bilgisayarlara gore
daha uzun oldugundan, elektrik kesintilerinden ya da voltaj degisikliklerinden etkilenme olasihgi daha
dustiktiir. Aynca, tabletler heniiz eski model bilgisayarlarda ciddi yavaslamalara yol agan viriislerin
tehdidi altinda degildir. Belki de en 6nemlisi, her 6grenciye bir tablet uygulamasiyla degerlendirme,
gercek zamanh geribildirim, anketler, 6grenmeye iliskin istatistiklerin analizi gibi ydntemler Gzerinden
ogrencilerle ilgili cok cesitli ve aynntih veriye ulasmak miimkiin olacaktir. Son olarak, tablet bilgisayarlar
tasinabilir oldugundan ve her an internete baglanabildiginden, okul disinda da kullamm (veya okul
etkinliklerini agik mekanlara tasiyabilme) olanaklan sunarak, okul ve ev arasinda képrii gérevi gorebilir.

32 Smith ve ark., 2005.
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Yaptigimiz gériismeler, tabletlerin sundugu bu olanaklar arasinda kullama dostu olmasi ve
tasinabilir elektronik okuma arac1 gérevi gérmesinin tabletlerin tercih edilmesinde belirleyici
olduguna isaret etmektedir. Onemli miktarda icerik, e-kitap (mevcut ders kitaplannin dijital
slirimleri) ve z-kitap (tabletler ve ETler i¢in gelistirilmis, ancak etkilesim kapasitesi halihazirda
sinirh olan zenginlestirilmis kitaplar) olarak dijital ortama aktanldi. Milli Egitim Bakanm yakin tarihte,
tablet bilgisayarlann ilkokuldan ortadgretime gecisi diizenleyen sinavlarda ve 6gretmenlerin
performans degerlendirmelerinde kullanilabilecedini agikladi. Ancak, 6gretmen egitimlerinin ve
yazihmin halihazirdaki icerigine bakildiginda, tabletlerin tercih edilmesinde 6grenci diizeyinde
gercek zamanh veri analizine odaklanldigina iliskin bir gésterge bulunmamaktadir.

Ogrencilerin tabletleri evlerine gétiirmeleri ve okul disinda da kullanmalan beklenirken; evde
erisime iliskin mekanizmalar (bant genisligi kapasitesi, glivenli internet kullamimi, okul disindan
erisimin maliyeti vb.) halen tasanm asamasindadir. Mobil 6grenmeye gésterilen bu ilginin,
pedagojik modele dahil edilecegine iliskin bir gésterge bulunmayip; projede informel bir sonug
olarak birakildigi g6zlemlenmektedir. Oysaki Teksas’ta uygulanan bire bir diziisti bilgisayar
programinda, 6grenci erisim ve kullanim dizeylerinin, standardize testlerde elde edilen okuma ve
Matematik basansina anlamh olumlu etkisi oldugu gorilmistir.> Bulgular ayni zamanda, bu fark
yaratan unsurun, 6gretim y1l boyunca erisim saglanan glin say1s1 veya temel dersler i¢in bildirilen
kuTlanim sikhigindansa, okul sonrasi (evde) kullanim olduguna isaret etmektedir.

FATIH'IN SAGLIK VE GEVRE UZERINDEKI ETKiLERI

FATIH kapsaminda e-atik konusunun nasil ele alinacagi; zamanla eskiyen, tamir edilemez hale
gelerek atilmas1 kaginiimaz olan donanimla ne yapilacagi resmi belgelerde yer verilmemistir. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Mayis 2012°de yayimlanan Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalann
Kontrolii Yonetmeligi, elektrikli ve elektronik alet liretiminde zararh maddelerin kullanimini
sinirlandirmay1 amaglar; atik elektrikli ve elektronik esya (AEEE) miktannin azaltilmasina ve
elektronik aletlerin geri donuistimiine iliskin cerceveyi ¢izer. Bu diizenlemeye gore, elektronik

alet ureticileri ve ithalatcgilan aletlerin geri donustimlerinden de kismen sorumludur. Yonetmelik,
yayimlandigh tarihten bir y1l sonra tamamen yiiriirliige girmistir; dolayisiyla, FATIH kapsaminda
tablet Ureten veya ithal eden firmalann s6z konusu AEEE hiikiimlerine uymalan gerekecegi
diistinilebilir. e-Atiklann geri doniisiimii ve bertarafi, Tiirkiye'de ekonomik anlamda firsat sunan bir
alan olusturabilir; ancak farkh ekonomik ve cevresel sorunlara neden olarak, yatinm getirisini daha
da dusiirme olasihg bulunmaktadir.

Ek olarak, projenin insan saghgn lizerine olas1 etkileri de bilinmemektedir. Tablet dagitiminin
sonraki asamasinda, tablet ve ET arasi iletisim i¢in simflara bir tiir kablosuz ag kurulmasy; gesitli
materyallere ve kaynaklara erisim icinse internet baglantis1 gerekecektir. Yaptigimiz goriismelerde
paylasilan bazi 6rnekler, aym tableti birkag y1l boyunca kullanacaklan igin bazi ¢ocuklann fazla
korumaa davrandiklanna; baz ¢ocuklann tabletlerini yastiklarinin altina koyarak uyuduklanna
veya tabletlerini birakmamak igin teneffiise ¢itkmamay1 ya da spor etkinliklerine katiimamay tercih
ettiklerine isaret etmektedir. Kablosuz aglardan kaynakh radyasyona bu bi¢imde siirekli maruz
kalmamn etkileri bilinmemektedir. Her ne kadar kablosuz aglann yol a¢tigi radyasyon diizeyinin
genellikle zararh olamayacak kadar disiik olduguna iliskin bulgular giin gectikce artsa da, aym
seyi cep telefonu sinyallerinin yol a¢tig1 radyasyona siirekli maruz kalma konusunda bu kesinlikte
soylemek miimkiin degildir. Aynca, kablosuz aglara suirekli maruz kalmamin ¢ok belirgin bir zaran

tespit edilmemis olsa da, yararh olmasi da pek olas1 degildir.

33 TCER, 2008.
34 Ag.e.
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Avrupa’da yapilan belli bash ¢calismalarda® ve Uruguay’da uygulanan her ¢ocuga bir dizistii
bilgisayar programinda da benzer bulgular 6ne ¢tkmaktadir. Berkshire Wireless Learning Initiative
(Berkshire Kablosuz Ogrenme Girisimi, BWLI) diziistii bilgisayar uygulamasimn program
degerlendirmesi, 6grencilerin “bilgisayan evde eglence amach kullanmalan” ile Ingilizce dil ve
anlatim basanlan arasinda istatistiksel olarak anlamh ve olumlu bir iliski oldugunu gostermistir.3
Teknoloji evde kullanildiginda veya toplumsal etkinlikler (bilim, saghk veya cevre konusunda
projeler) arach@iyla okul dis1 etkinliklere eklemlendiginde, motivasyon, katihm ve kullanimda
artis gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, teknolojinin ne amacla egitim sistemine dahil edildigini
daha iyi anladiklannda ve desteklediklerinde, velilerin cocuklannin donanim evde kullanimim
tesvik etme olasthgn da artacaktir. Bu da yine, FATIH e iliskin velilerle iletisimin gelistirilmesiyle
degerlendirilebilecek bir firsattir.

FATIH kapsaminda saglanacak donamm ve yazihma iliskin belirsizligini koruyan sorular bulunmakta,
ihale belgelerine kolay erisilememektedir (yapilan bilgilendirmeye gore, ihale belgelerinin bir
kopyasim edinmek miimkiin degildir; ancak belgeler MEB'de yerinde incelenmek lizere herkese aciktir).
Bu belgeler ve bilgiler oimadan kullamm ilkeleri, deger yonetimi, idari ve egitim yazihmlarnnin
etkinlestirilmesi gibi alanlarda belirli kritik rolleri kimin lstleniyor olacagim; bu alanlarda belirlenen
gerceve ve rollerin diger uluslararasi deneyimlerle ne 6l¢lde ortustuglnii anlamak gugtir. Aynca,
kamu disindaki kuruluslann (6zel girisimler, sirketler, sivil toplum 6rgitleri vb.) konuya iliskin
uzmanhklanm kullanarak projeyi gliclendirecek yenilik¢i yaklasimlar gelistirmesi ve eksiklik olabilecek
alanlara yonelik destek sunma yoniinde girisimler planlamaya baslamasi mimkiin olamamaktadir.

“INTERNET TIPKI BIR HURDALIK GIBI; ARALARDA iYi PARGALAR VAR,
AMA AYIKLANMALARI LAZIM”: EGITSEL iCERiIK VE PEDAGO]I

Benzer biiyiik 6l¢ekli teknoloji girisimlerinden edinilen, fazlasiyla teknoloji merkezli bir uygulama
modelinin olusturacadn risklere iliskin dersler, FATIH te icerik ve pedagoji konusunda izlenecek

yol haritasina kaynaklik edebilir. Ornegin, Portekiz'de égrencilere diziistii bilgisayar dagitimim
iceren Macellan (Magalhdes) adiyla bilinen proje, fazlasiyla teknoloji ve erisim odakh oldugu,
pedagojiye ve ¢ocuklarda dijital okuryazarhk becerilerinin gelisimine gereken énem verilmedigi
gerekgesiyle elestirilmistir.¥” Bu 6rnekte, velilerden, medyadan ve ilgili paydaslardan gelen

tepkiler, projede 6nemli 6lciide gecikmelere ve baska sorunlara yol agmistir. Bununla birlikte,

icerik ve pedagojinin 6nemine iliskin somut derslerin bir kisrm, Tiirkiye’de egitimde BT alaninda
yapiimis olan uygulamalardan gelir. Paydaslarla yapilan goériismelere gore, Tiirkiye'nin ge¢mis
deneyimlerinde teknolojiyi etkili bi¢imde yasama gegirme ve yeni teknolojilerde kullanilacak icerigi
saglama konusunda énemli sorunlar yasanmstir. Ornegin, okullara tepegéz dagitiirken saydamlar,
bilgisayarlar dagitilirken gerekli icerik ve yazihmlar (en azindan lisansh yazihmlar) saglanamamistar.
Diinya Bankas1, Temel E§itim Programi 2. Faz (2002-2007) kapsaminda dijital egitim materyallerinin
gelistirilmesini iceren bilesenin, gelistirme siirecinde 6nemli gecikmeler yasanmasi ve de ilgili MEB
birimleri ile TTKB arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle iptal edildigini belirtmistir.3

BT, verimsiz 6gretim yontemlerini tam anlamiyla gideremeyebilir; hatta tam da egitimde doniisim
ile degismesi hedeflenen birtakim geleneksel uygulamalarin artmasina bile olanak saglayabilir
(6rnedin sinava hazirhk odakh toplu tekrarlar). Aynca, teknolojinin mevcut uygulamalardan

etkili olanlan aksatacak bir etkisi de olabilir. Egitimde BT girisimlerini planlarken, uygularken ve

35 Hinostroza ve ark., 2011.
36 Bebell ve Kay, 2010, s. 42.
37 Pereira ve Melro, 2012.
38 World Bank, 2008.
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degerlendirirken, her donammin, ancak ¢ahstirdigi yazihm, sagladig icerik ve kullamldig1 6grenme
ortamn kadar iyi ve etkili olacagim hatirlamakta yarar vardir. Ingiltere’de ET iizerine yapilan
arastirmalardan ¢ikan genel sonug; her ne kadar 6grenme siire¢lerini degistirmis olsa da, ET'nin
basan lizerinde 6l¢iilebilir bir etkisi bulunmadig yoniindedir. “Yapilan arastirmalar, ET'nin simf i¢i
soyleme ve pedagojiye getirdigi degisikliklerin, 6grenme uizerine de benzer ve olumlu bir etkiye
doniismesini saglayabilmek i¢in 6gretmenlerin nasil bir yol izlemeleri gerektigi sorusunu halen
yamtlamis degildir.”* Bir baska deyisle, egitimde tam anlamiyla bir doniisimin gerceklesebilmesi
i¢in, teknoloji destekli ders anlatimindan etkin etkilesime gecis sarttir. Yillanin deneyimine sahip
olan Ingiltere’de bile bunu basarmak icin heniiz net bir model olusturulamams olsa da, degisim
yaratmada asil gorevin, okul yonetiminin de destegiyle, 6gretmene diistiigu gorilmektedir.

Diinyanin ilk OLPC pilot projelerinden birinin uygulandigi Haiti'de, haftalar siiren simf gézlemleri
sonucunda arastirmaalar, teknolojiyle 6grencilerin dikkatinin kolayhkla dagilabildigi; ancak
“6gretmenin ilgisi arttik¢a bu sorunun azaldigh”# sonucuna varmislardir. Maine’de (ABD) uygulanan
OLPC programm lizerine yapilan genis kapsamh kontrolli arastirmadan edinilen bulgular ise, ancak
O6gretmenlerin “Ozellikle icerige ve/veya becerilere odaklanarak, bunlann 6gretiminde diziistii
bilgisayarlan entegre etmeleri” durumunda basannin arttigi yoniindedir.** Hatta, ABD’de uygulanan
BT programlanna iliskin ulke ¢apinda gergeklestirilen arastirmaya gore, en etkili sonuglar, 6zel

gereksinimli 6grencilere yonelik 6zel miidahaleler tasarlandiginda ve uygulandiginda elde edilmistir.*

Daha 6nce de belirtildigi gibi, yenilik¢iligi tesvik eden esnek politikalar, 6gretmenlerin siniflannda
uygulayacaklan teknolojiyi istedikleri gibi uyarlamalarina olanak verir; ancak 6gretmenler,
baslangigta onlara yol gosterecek somut drneklere ve rehberlige gereksinim duyacaklardir. Gereken
destegin saglanmadigi durumlarda, tabletlerin dijital kitap veya defterlerden Gteye gecemeyerek,
ogrenciler arasi isbirligini ve etkilesimli 6grenme siireclerini tetiklemekten ¢ok; 6grencileri bireysel
odakh ¢calismaya ydnlendirme riski vardir. Halbuki, glinlimiiz is ortamlannin degisen taleplerini
yansitan isbirlikli ve proje temelli bir 6grenme bi¢iminin, “bilgi toplumu” ve “21. ylzy1l becerilerine”
yonelik egitimin ana bileseni oldugu her ge¢en giin daha ¢ok kabul gérmektedir.*

Jiuksek riskli sinav sonuglarinda geligme, okul terk oranlarinda

diigtis, ders gegme oranlarinda artis, okul dtizeni ve disiplinde
geligme yoniinde en belirleyici etkenler; ikinci dil olarak Ingilizce
ogretimi, Title I [diislik s08yoekonomik konumdaki okullara
saglanan ézel ponlar| ve ézel e§itime yénelik teknoloji temelli
miuidahaleler ile okuma becerilerine yénelik miidahalelerdir.

- Project RED, Amerika’da uygulanan bire bir diziistii bilgisayar programlan iizerine bir arastirma

Icerik gelistirme ve 6gretmen egitimlerinden sorumlu MEB yetkililerine gére, FATIH'te asil amag
hicbir zaman teknolojiyi 6gretmenin yerine koymak, 6gretim siire¢lerinin merkezine yerlestirmek
veya derse ayrnlan zamanin tamaminda teknoloji kullaniimasinm saglamak olmamstir. Teknoloji,

derslere multimedya icerik ve ek kaynaklar saglayarak katma deger olusturmaya yarayan bir ara¢

39 Higgins ve ark., 2007, s. 221.
40 Naslund-Hadley ve ark., 2009.
41 Silvernail ve ark., 2011, s. 21.

42 Project RED lizerine aynntil bilgi ve Amerika’da teknoloji uygulamalan tizerine yapilan arastirmanin bulgulanna ulasmak iin, bkz.
http://www.projectred.org/about/research-overview/findings.htmil

43 Ogretmenlerin nemine ve siniflarda internet ve BT kullammuyla, bireysel 6grenime zamanindan énce baslamanin tehlikesine iliskin bir
tartisma icin, bkz. http://edtechnow.net/2013/08/27/blind/
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olarak gdriilmektedir. YEGITEK, bu tiir etkilesimli multimedya 6§retim materyallerine erisim olanag
saglayan Egitim Bilisim Agi'm (EBA) olusturmustur.* EBA'nin her gecen giin gelisen ve genisleyen
icerik havuzunda, Tiirkiye'den ve diinyadan cesitli kaynaklar, dergiler, telifsiz gorseller ve egitsel
videolar bulunmaktadir. Ek olarak EBA’da 6gretmenlere yonelik bir deneyim paylasimi bolimii de
bulunmaktadir. FATIH ile sunulan teknolojiden en iist diizeyde yararlanilabilmesini saglamak iin,
isbirlikli ve dinamik icerikler 6zellikle 6n planda tutularak, 6gretmenlerin ve 6grencilerin de materyal
olusturma ve derleme siireclerine katkida bulunmasi énerilebilir. Tiirkiye'ye de uyarlanan Ogretmenler
i¢in Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlan’nda belirtildigi gibi, boyle bir yaklasim, “6grencilerin
kavramsal anlama ve diisiinme sireclerini, planlama siireclerini ve yaraticihklarnm” gii¢lendirebilir.*
Bununla birlikte, 6gretmenler tarafindan icerik gelistirme veya z-kitaplarn tabletlerde kullanimi

gibi alanlann potansiyelini degerlendirebilmek icin 6ncelikle fikri miilkiyete iliskin politikalann
netlestirilmesi, gerekli mevzuatin olusturulmasi, yazarlara (kiguk isletmeler, yayinevleri, 6gretmenler,
okul muddrleri vb.) yonelik tesvik mekanizmalannin gelistirilmesi gerekmektedir. Tabletler ve ET'lerde
hangi isletim sistemi veya sistemlerinin kullanilacagina iliskin henlz resmi bir agiklama olmadigi igin,
su anda gelistirilmekte olan tiim icerigin ¢oklu platform destekli olmasi gerekmektedir.

Teknolojiyi miipredatla ve égretim yontemleriyle buittinlegtirip,
stklikla ve uygun bicimde kullanarak; ttim stnuplarda ve diger
ogrenme alanlarinda 6§renme stireglerini tim 6grenciler i¢in
kisisellestirin. Teknoloji bir eklenti olarak gériilemez. Ogrencilerin
siniptaki yagantilarimin ayrilmaz bir parcast olmalt ve temel
miupredatla anlamlt bir bigimde buittinlestirilmelidir.

- Wilson & Gielniak (2012)

Icerik alaninda 6nemli potansiyeli olan EBA, heniiz test siiriimiinde ve gelistiriimekte oldugundan;
baz kullamicilar, icerigin yeterince iyi kategorize edilip diizenlenmedigini, 6gretim araglarim
se¢me ve kullanma konusunda 6gretmenlere yeterince kapsamh rehberlik saglanmams oldugunu
ifade etmislerdir. MEB yetkilileri, icerik bulma ve kullanmaya iliskin 6gretmenlerin ¢ok kapsamh

bir egitime gereksinim duymayacagi goriistinde olduklanm; kaynaklann bir rehbere gereksinim
olmaksizin kullanilabilecek kadar anlasilir oldugunu belirtmislerdir. Ancak diinyadaki farkh
deneyimlere bakildiginda, blylk miktarda icerigi gelistirip yayginlastirmanin kendi basina

bir amag kabul edildigi; gelistirilen icerigin nasil kullanmlacagimin bir anlamda sansa birakildig
modellerin yiiksek riskler tasiyabilecegi gorilmektedir. Bu durumda, projenin basansi biiyiik dliide
dgretmenlerin irade, motivasyon ve kapasitelerine bagh olacaktir. Ogretmenlerin bu beklentileri
karsilayabilmeleri icin, hem ulusal politikalarla hem de okul diizeyinde glicli bir vizyon ve liderlik
ile desteklenmeleri gerekmektedir.

“AKILLI OLAN TAHTALAR DEGIL, OGRETMENLER": MESLEKI GELISiM

FATIH kapsaminda donanim tercihlerinden d§retmen egitimine kadar bircok alanda, 6nemli
Olcuide hizmetici egitim olmaksizin teknolojinin kendiliginden de 6grenilebilecegine iliskin bir
varsayim gozlemlenmektedir. Ne var ki, egitimde BT programlan, verilen egitimlerin hicbir
zaman yeterli olmadigim tekrar tekrar vurgulamaktadir. BWLI iizerine yapilmis degerlendirmede,
zay1f uygulamalann 6gretmenin bilgi eksikliginden ve girisimi yeterince desteklememesinden

44 www.eba.gov.tr

45 ISTE, 2008.
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kaynaklandig goriiimistiir. Degerlendirme bulgulan, “bire bir bilgisayar uygulamalarnnin basarisi
veya basansizhginda, her bir 6gretmenin son derece belirleyici oldugu” yéniindedir.*¢ FATIH pilot
uygulama degerlendirme ¢ahsmasinda da teknolojinin kullanihs bigiminde 6gretmenin kilit rol
oynadigh gdzlemlenmistir. Ogretmen teknolojiyi kullanmadiginda égrencilerin de kullanmadig;
belirli bir yonlendirme olmadiginda, 6grencilerin tabletleri cogunlukla not almak icin kullandiklan
gorilmistir.

Ogretmen egitimi kapsaminda ilk etapta sekiz saatlik bir egitim, sonrasinda ise bir haftalk (30
saat) devam egitimi sunulmaktadir. Egitimler, agirhkh olarak donanim ve yazihmin islevselligine
odaklanmaktadir. Mevcut egitim programi, icerik (uygun materyal secimi, materyal ve araclarnn
islevselligi), icerigin pedagojik yonden anlamh bi¢cimde derse entegre edilmesi, tablet-ET-
0gretmen-6grenci arasinda gerekli etkilesimin saglanmasi gibi kilit konulari kapsamh bi¢imde
ele alamamaktadir. Goriistiiglimuz MEB yetkilileri, bu haliyle 6gretmen egitimlerinin yetersiz
kaldigimn bilincinde olduklarim; her ne kadar halihazirda donammin islevselligine odaklanmak
zorunda kalsalar da, ilerleyen donemlerde belirli derslere yonelik teknoloji entegrasyonunu
merkeze alan egitim programlan gelistirilmesinin planlandigin ifade etmislerdir.

Bu noktada tartisiimasi gereken bir konu, 6gretmenlerin farkh bicimde 6gretmeyi degil, mevcut
0gretme yontemlerini dijitallestirmeyi 6greniyor olmalandir. BT entegrasyonu dahil olmak lizere
bircok alandaki 6gretmen egitimlerinden edinilen deneyimler, yerlesik 6gretmenlik pratiklerini
tek seferlik kisa siireli egitim programlan ile doniistirmenin olduk¢a gii¢ olabilecegine isaret
eder. Egitimlerin, okul temelli mentorluk, rehberlik, 6gretmenler aras1 isbirligi ve iyi uygulama
orneklerinin paylasimi gibi uygulamalarla desteklenerek siirdiriimesi biiyiik Gnem tasir.
Uruguay’da uygulanan Plan Ceibal lizerine yapilan degerlendirmeler, 6gretmenler arasi isbirligine
zaman ayrilmamasimn, teknoloji kullanimini simrlandiran bir etken oldugunu vurgulamaktadir.®’
Teksas’ta uygulanan bire bir diziisti bilgisayar programinda ise, “idari liderligin giicli ve okuldaki
uygulamay1 destekleyen mesleki gelisim programinin yogunlugu ile simiftaki uygulama diizeyi
arasinda anlamh bir iliski oldugu gériilmiistiir.”*® Agustos 2013 itibanyla, Tiirkiye'de FATIH
kapsaminda okul diizeyindeki sorunlarn ¢6zmekle gorevli 500 BT rehber 6gretmeni ve okullar
arasinda doniisiimlii olarak cahisan 700 gezici FATIH egitmeni bulunmaktadir. Bunun yan sira,
okullarda gorevli BT 6gretmenleri de uygulamanin siirekliligini ve basansim saglama bakimindan
onemli bir katkr saglayabilir; ancak BT 6gretmenleri egitim altyapilan, donanimi ve nitelikleri
farklihik gosterebilmektedir. Ek olarak, Tiirkiye'de yakin donemde 110 adet uzaktan egitim merkezi
kurulmustur. Bu merkezler FATIH’e 6zel olarak kurulmamissa da, 6niimiizdeki dénemde FATIH
kapsamindaki 6gretmen egditimlerinin yayginlastinnimasinda énemli bir katkl sunabilir.

Diinyada uygulanmakta olan basarih BT modelleri, 6grenme kiiltiiriinii donustiirmede okulu
butuncul bicimde ele almanin 6nemine isaret eder. Bu baglamda, 6gretmenler aras1 surekli

isbirligi saglanmasi, bu isbirliginin okul yonetimi tarafindan ve ilgili alanlardan uzmanlarin

dizenli katkilanyla desteklenmesi; 6gretmenlere brans veya ders odakh BT entegrasyonu destegi
sunulmasi gibi yontemlerin etkili oldugu goriiliir. Uruguay’da uygulanan Plan Ceibal'in bircok

kez ortaya koydugu gibi, kendi kurumlan icinde destek ve egitim alan 6gretmenler, bu hizmetleri
glndelik ¢calisma ortamlanndan uzakta ve daha blyiik gruplar halinde alan meslektaslarina kiyasla,
egitim ve destek hizmetlerinden daha fazla yarar elde ediyorlar ve 6grendiklerinden yola ¢ikarak
Ogretim pratiklerinde daha fazla degisiklik yapiyorlar.*® Mesleki uygulama topluluklan, kaynak

46 Bebell ve Kay, 2010, s. 47.
47 Fullan ve ark., 2013.

48 TCER, 2008, s. 80.

49 Flor de Ceibo, 2012.
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paylasimi, icerik degerlendirme, uygulamalara iliskin deneyimleri izleme gibi bilesenleri iceren okul
temelli strekli mesleki gelisim siireclerinde, BT 6gretmenleri nemli bir rol alabilir. Burada 6nemtli
olan, BT 6gretmenlerinin, okullardaki destek mekanizmalannin merkezinde yer alacak donamima
sahip olmalann saglamaktr.

“FATIH BITMEYEN BIR TASARIM—TEMEL ISKELET UZERINDEN HER GUN
YENILENMESI GEREKIYOR”: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Daha 6nce de belirtildigi gibi, bu raporun ana hedeflerinden biri, diinyadaki blyiik 6lcekli egitimde
teknoloji programlanndan cikanlan dersleri ortaya koyarak, dniimiizdeki ddnemde FATIHe yol
gosterecek 6neriler sunmaktir. Ancak, mevcut uygulamalardan dersler ¢itkarmaya olanak saglayacak
tiirde degerlendirmeler oldukca simrhdir. Herhangi bir programa iliskin degerlendirme raporunda,
olumlu veya olumsuz sonuclara yol acan asil etkenler net olarak belirtilmiyorsa, bu sonuclara kesin
gozilyle bakmaktan kagimimahdir. Bu nokta, FATIH pilot uygulamalanna iliskin degerlendirmeler
icin de gecerlidir. Basinda yer alan pek cok haberde, FATIH pilot uygulamalarinda herhangi bir
olumlu sonu¢ ahinamadidi ifade edilmistir. Ancak bu tiir haberlerin gézden kac¢irdign, pilot uygulama
degerlendirmesinin yapildigi donemde belirli ¢iktilanin hedeflendigi bir uygulamanin séz konusu
olmadigi; gecen strenin anlamh bir sonug veya degisime yol acabilecek bir uygulamanin yasama
gecirilebilmesi icin yetersiz oldugudur. Pilot uygulamamn ilk dort ayinda, ilk izlenimler ile dagitim ve
kurulumdaki zorluklarin 6tesinde bilgi edinilmis olmasim beklemek pek gercek¢i degildir. Uygulamaya
iliskin bu tiir ilk izlenim ve gbzlemler, projeyi sonraki asamalarda gelistirmek igin gerekli olacak tiirde
bilgilerdir. Benzer bi¢cimde, teknoloji kullaniminin, 6zellikle de bire bir programlann, 6grencinin ilgi
ve motivasyonunu artirdigi da gerek anekdotsal veriler, gerekse daha kesin nicel veriler {izerinden
vurgulanmaktadir. “Ilgi” ve “motivasyon”, hem tammlanmasi hem de 6lciilmesi oldukca gii¢
olgulardir. Aynca, ilgi ve motivasyonu vurgulayan raporlar cogunlukla teknoloji ile ilgi arasindaki
bag1 kurmakta simrh kalmakta; bunun 6tesine gecerek ilginin 6grenme ¢iktilanna etkisi lizerinde
durmamaktadr. Tlginin artmasiyla yapilan ¢ahsmalara aynlan zamanin, béylece de 6§renmenin
artacag varsayilabilir; ancak buradaki asil kritik etken, 6grencinin ilgiyle odaklandigi igeriktir.

FATIH’e bir pilot uygulama ile baslanmis olmas1 olumlu bir adimdir. Bdylelikle pilot uygulamada
edinilen deneyimler, donanim 6zelliklerinin belirlenmesi, tedarik strecine yol gosterici olmus; bazi
sorunlarin (6rnedin, ET'ler ile tabletler arasinda etkilesim saglanamamasi) zamaninda saptanarak
genis ¢aph dagitim oncesinde giderilmesi saglanmistir. Benzer baska projelerde de, donanim dagitim
siireci kademelendirilerek, ilk fazlarda edinilen deneyimlerle sonraki fazlann gelistirilmesi yoluna
gidilmistir. YEGITEK Tleri Egitim Teknolojileri ve Arastirma Grup Baskanhigi’'ndan alinan bilgiye gére,
teknolojinin 6grenmeyi nasil donistiirdiigi, 6grenme siire¢leri ve 6grenci basansi tizerine arastirmalar
yuritilmesi planlanmaktadir. Ancak bu planlann uygun bir biitce ile desteklenmesi de gereklidir.
Burada aynca, MEB'in bagimsiz bir degerlendiricinin saglayacad tiirden bir nesnellikle arastirmalan
yiriitiip yiritemeyecegi de diistiniimedir (Ornegin, pilot uygulama degerlendirme ¢ahsmasi, dort
lUiniversiteden akademisyenlerin olusturdugu bir arastirma ekibi tarafindan gerceklestirilmistir).
FATIH'in yasama gecmesiyle, tabletlerin 6grenme siireclerine etkilerinin arastinlmas icin nemli bir
firsat dogmustur. Kiiclik ¢aph arastirmalar aracihgiyla tabletlerin etkisi ile 6grenci, 6gretmen ve okul
etkenleri arasindaki iliskiler ayrintih bicimde irdelenebilir. Arastirma bulgulan, ilerleyen asamalarda
projeyi ve teknolojinin 6§renme siireclerine entegrasyonunu destekleyecektir. Aynca, arastirmalann
olumlu veya olumsuz tiim bulgulanmn yayginlastinimasi yaklasimm benimsenmelidir. Peru’nun
OLPC girisiminde oldugu gibi genis 6lcekte siirekli degerlendirmeler veya 6gretmenler tarafindan
gerceklestirilen kiigiik 61¢ekli eylem arastirmalan, bu tiir teknoloji girisimlerindeki uygulamalan
izlemek, deneyimlerden dersler ¢ikarabilmek ve bdylelikle girisimlerin gelecegine 151k tutacak veri
temelli bir yol haritas gelistirebilmek icin kilit dnem tasir.
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FATIH'I BIR SONRAKI ASAMAYA
TASIMAYA YONELIK ONERILER

Bu rapor, FATIH'e ve diinyadaki diger biiyiik 61cekli BT girisimlerine iliskin mevcut bilgileri
temel alarak, FATIH icin {izerinde durulmas1 gereken temel konularn kisa bir analizini sundu.
Sayica simirh olmakla birlikte, bu alanda yapilmis nitelikli, kontrollii arastirmalar bulunmaktadir.
Ek olarak, baz1 raporlarnn bulgulan bire bir teknoloji programlannin 6grenci ilgi ve katithmim
etkiledigine, disiplin sorunlarim azalttigina, 6grenci merkezli simflara ge¢meye olanak tamdigina,
okuma, Matematik veya Fen notlannda gelisme sagladigina isaret etmektedir. Ancak, sartlann
her durumda farkh oldugu g6z dniinde bulundurulmali; dolayisiyla diger (ilkelerden alinan
dersler her zaman kurumsal baglam, okul dlizeyindeki vizyon ve politikalar, teknoloji tercihleri,
mesleki gelisim, izleme ve degerlendirme metodolojisi gibi farklh unsurlarin ayrintilarina gore
incelenmelidir. Mevcut deneyimler, baglamindan bagimsiz olarak “x girdi, y qiktiya yol acar”
gibi basitlestirilmis ¢ikanmlara indirgenmemelidir. Clinkl tiim ¢iktilar, bir sekilde tiim bu farkh
unsurlann bir arada nasil isledigine bagh olarak ortaya qikar.

FATIH kapsaminda donanim tedarik ve dagitim siireci ilerlemektedir, dolayisiyla bu rapor,

her cocuga bir tablet ve her sinifa bir ET dagitma fikrinin iyi mi yoksa kétii mi oldugunu
degerlendirmeyi amaclamamstir. Bunun yerine raporda, uluslararas1 deneyimlerden ¢ikanlan,
FATIH'in egitimde olumlu bir degisim gerceklestirmesine rehberlik edebilecek dersler sunulmustur.
Raporun onceki boliimleri, ilgili alanyazinda 6grenme ¢iktilan Gizerinde olumlu etkiler veya
ogrenme siirecleri ve simf i¢i etkilesimlerde olumlu yéndeki degisim ile iliskilendirilmis olan
miidahalelerden veya uygulamalardan 6rnekler sunmustur. Bu béliimde ise, dnceki bolimlerdeki
érnekler temelinde, FATIH te bugiine kadar elde edilen basanlann gelistiriimesine ve sunulan
teknolojinin 6grenci basansim da olumlu yonde etkilemesine yonelik en kritik ve 6ncelikli firsatlar
Ozetlenmektedir.

1. KADEMELI BIR STRATEJI BENIMSENMESI

Projede dncelikli olarak erisim ele ahindigindan, ilk etapta gerekli donanimin tedarik ve dagitim
sureglerinin planlandigi; dagitimin, Ug yilda Ulke ¢apinda tiim okullara ulasacak bigimde yayilan
bir surecte simif diizeylerine gore kademelendirildigi g6zlemlenmistir. Uygulanabilecek bir baska
yontem de, belirlenmis hazir olma 6l¢litlerine veya okullann talebine bagh olarak, okullan projeye
katihp katilmamakta serbest birakmak olacaktir. Bu ydntem ile her ne kadar FATIH'in benimsedigi
yaygin erisim ve firsat esitligini saglamak ilk etapta mimkiin olmasa da, projeye ilk dahil olan
okullann, sonradan katilacaklann yararlanabilecegi 6rnek uygulamalar gelistirme sans1 artinlmis
olacaktir. Bir diger secenek de, dagitima bilgisayar bulunmayan hanelerden baslanmasi ve
kademeli olarak yayginlastinimasidir. TUIK verilerine gére, Tiirkiye genelinde hanelerin % 30,5"inde
masalisti bilgisayar, % 31,4'linde ise tasinabilir bilgisayar (diziistl bilgisayar, netbook vb.)
mevcuttur.®® Arastirmalar, evde bilgisayar kullammindan kaynakh bilissel kazamimlann, daha 6nce

50 TUIK, 2013.
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bilgisayar girmemis evlerde daha fazla olduguna isaret etmektedir.>! Bu secenegin benimsenmesi,
zaman iginde esitlik ve erisim meselesini de ele alacak ve biylk olasilikla, kaynak sikintis1 yasayan
okullar icin kritik olan kapasite esiklerini daha iyi anlamaya yardima olacaktir. Baska bir deyisle,
bdyle bir yaklasim, MEB'in, teknolojinin sisteme FATIH'in hedeflerine uygun ve etkili bir bicimde
eklemlenmesi icin gerekli olan asgari kosullan daha iyi anlamasina katki saglayacaktir. Her
durumda, MEB'in, firsat esitligine yapilan vurguda ekonomik yonden dezavantajh bélgelerdeki
uygulama diizeylerine de dikkat edilmesini saglayacak bir strateji gelistirmesi gerekebilir. Teksas'ta
(ABD) uygulanmakta olan teknoloji temelli egitime gecis programlannda edinilen deneyimler,
uygulamanin daha biyik okullarda ve ekonomik agidan dezavantajh okullarda daha disik
diizeyde olduguna isaret etmektedir. Bu bulgu, “diisiik ve ylksek sosyoekonomik konumdaki
okullarda, aradaki teknolojik ucurumu gidermeye yonelik kaynak takviyesine ragmen, teknoloji
alaminda firsat esitsizliginin cogunlukla devam ettigini”>? gosteren diger calismalarla da tutarhdir.
Sosyoekonomik yonden dezavantajh okullanin gereksinimlerini dikkate alan, odakh destekler
saglanmasi gerekebilir.

Son olarak, kademeli yaklasim fikri, projede bir tiir “nihai” asama olacagi varsayimni banndinr.
FATIH’in bir noktada sonlandinlip sonlandinlmayacagi; bu projenin esasinda teknolojinin de
destegiyle egitimde yenilik¢i ve Olcilebilir bir degisime yonelik uzun vadeli bir ¢abanin ilk adimm
olup olmayacad, simdiden diistiniiimeye ve tartisiimaya deger bir konudur. En azindan, donanim
tedarik ve dagitim siirecinin projede yalmzca ilk asamay1 olusturdugunun; FATIH'in ilerleyen
doénemde uygulamanin niteligine ve hedeflenen ¢iktilara odaklanacak bigimde siirecedi ikinci bir
asamaya gecileceginin, proje uygulama planlarinda ve kamuoyu ile iletisimde agik bir bigimde
ifade edilmesinde yarar vardir. Bu durumda, FATIH ten bir “proje” olarak bahsetmek yerine,

tipki Uruguay’in Ceibal girisiminde veya Urdiin Egitim Girisimi’nde oldugu gibi, FATIH'in de
olgunlastik¢a sistemde siirekli bir degisim ve iyilestirmeye ortam saglamakla yiikiimli olacak aym
isimdeki bir devlet kurumuna veya sivil kuruma donustiriilebilecegdi olasithgin1 g6z 6niine almak
yararh olabilir. Uruguay“in Ceibal projesi, aym zamanda Flor de Ceibo, Ceibal]JAM ve RAP Ceibal (Red
de Apoyo al Plan Ceibal, Ceibal Planm Destek Ag1) gibi, uygulamanin siirekli olarak gelistiriimesine
katki sunmada ve uygulamamn etkilerinin izlenmesinde paydaslarnn da rol almasin saglamay1
amaclayan ¢ok sayida toplum veya liniversite temelli girisim meydana getirmistir.

2. MESLEKI GELISIMIN HIZLANDIRILMASI VE YENIDEN KURGULANMASI

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri glinden giine nasil destekledikleri, projenin basanh bir bicimde
uygulanmasinda belirleyici unsur olabilir. Avrupa genelinde uygulanan dizlstii ve mini dizisti
bilgisayar (netbook) girisimleri lizerine yapilan bir cahsmada, temel basan unsurlan séyle
stralanmistir: Okullann kendi kendini 6rgiitleyebilmesi; yonetim ve mesleki gelisimde 6zerkligi
tesvik etmesi; 6gretmen, 6grenci ve ailelerin programlarnn tasanminda ve geribildirimlerde rol
almalan; son olarak da, isbirligine dayah 6grenme ve karma 6grenme gibi yenilik¢i yontemlerin
kullaniimas1.® Elbette, yenilik¢i yaklasimlan benimseyip harekete ge¢mek konusunda
ogretmenlere glivenmek bir secenek olabilir. Ancak, yoneticilerin 6gretmenlere, destek
mekanizmalan sunarak, teknolojiyi glinliik rutinlerinin bir parcasi haline getirmeye tesvik ederek
(hatta bunu zorunlu hale getirerek), teknolojiyi kullanma yéntemlerini kendileri modelleyerek
yardima olmalan daha kesin sonug verecek bir strateji olacaktir. Oncelikle, 6gretmenlerdeki
tabletlerin 6grencilerin kullandiklan ile aym olmasi 6nemlidir.

51 Beuermann ve ark., 2012.
52 TCER, 2008, s. 98.
53 Balanskat ve Garoia, 2010.
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Sonrasinda, tabletlerin yoklama vb. sinif istatistiklerinin raporlanmasinda kullamlmasi istenebilir,
O0gretmenlerle veya 6gretmenler arasinda tabletler {izerinden iletisim kurulmasi ve kaynak
paylasim tesvik edilebilir. Yonlendirici ilkeler, kilavuzlar, farkh derslere yonelik simf ici senaryolar
ve yontemler saglanmasi, 6gretmenleri sunulan teknolojiyi benimsemeye ve nihayetinde de
yenilik¢i uygulamalar gelistirmeye yonlendirir. Dolayisiyla, bu tip desteklerin sunulmasi, yenilik¢i
yaklasimlann yesermesine engel olacak tek tip uyum modellerinin dayatilmasi veya kati kurallar
getirilmesi anlamina gelmez. Bu baglamda, FATIH te uygulamaya yénelik yénlendirici cercevenin
asgari diizeyde olmasi, 6gretmenleri kisitlamayan ve esneklik taniyan olumlu bir yaklasimdir.
Ancak bu esnek yap, akran destegi, eylem arastirmasi, iyi érneklerin paylasim, yenilikci
yaklasimlann tesvik edilmesi gibi mekanizmalarla kademeli ve sistematik olarak desteklenmedigi
siirece, uygulamalann ne kadar etkili bicimde yasama gectigi 6gretmenlerin bireysel motivasyon
ve kapasitelerine bagh kalacaktir.

3. HEDEFLERIN SOMUT OLARAK TANIMLANMASI VE IZLEME &
DEGERLENDIRME GERGEVESININ OLUSTURULMASI

Dogru bi¢cimde uygulandigi ve desteklendigi takdirde teknoloji, cocuklann 6grenme siireclerinde
daha aktif rol aldiklan; 6gretmenin kolaylastinaihgiyla, akranlanyla etkilesim ve isbirligi

i¢inde bilgiyi insa ettikleri ve ufuklanm genislettikleri yeni bir 6grenme ve 6gretme modelini
tetikleyebilir. Boyle bir modelin benimsenmesi de, egitimde gercek anlamda bir dontisiim
gerceklesmesini saglayabilir. Evde internet erisimine ve veli katithmina 6zel belirlenecek bir strateji
ve saglam bir egitim modeli ile desteklenecek olursa, FATIH'in béyle bir déniisiime énayak olma
potansiyeli bulunmaktadir. Proje hedefinin daha net ve somut bicimde ifade edilmesi, bu hedefe
ulasmada izlenecek mantiksal cerceve ve teknoloji entegrasyonu modelinin ayrintilandinimasi ve
bu modeli yansitacak bir izleme ve degerlendirme ¢ergevesinin olusturulmasi, projenin gelisimini,
etkisini ve slrdirilebilirligini gli¢lendirecektir.

Sonrasinda, olusturulacak ¢erceve temelinde teknolojik ve pedagojik anlamda nelerin ise
yaradigim degerlendirmeye yonelik kontrollii calismalar tasarlama ve uygulama konusunda ¢ok
onemli bir firsat dogacaktir. Projenin ilk evrelerini ele alan izleme ve degerlendirme ¢alismalar,
bu deneyimlerden ¢ikanlacak derslere odaklanmahdir. Ancak, bu noktada, proje etkilerinin
anlamh bi¢imde 6l¢iilebilmesi ve dederlendirilebilmesinin zaman alacadi1 goz ardi edilmemelidir.
Ek olarak, uygulamalardaki farklihklar ¢iktilan etkileyeceginden, degerlendirme yaparken
uygulama kosullanndaki ayrintilara ve farkhihklara dikkat edilmelidir. Boyle bir izleme ¢ercevesi
uygulandiginda, her tiir girdi (destek, egitimler vb.) ve ¢iktiyr (basan, okula devam, katihm

vb.) tammlayabilecek, 6lcebilecek ve nitelendirebilecek, FATIH destekleyici uyarlanabilir bir
ekosistemin ana bilesenlerinden biri olusturulmus olacaktir.

Ogrenme siirecinin bircok boyutunu teknoloji kullanimina bagh ciktilar olarak ele almak
miimkiindir. Buradaki temel sorun, neden-sonug iliskisinin gercekgi bir bicimde belirlenmesine
olanak tamyacak sekilde degiskenleri simrlandirabilmektir. izleme ve degerlendirmede, projenin
etkisinin 6l¢lilmesi; teknolojinin, 6grenme ve 6gretme yontemlerinin, 6gretim materyallerinin,
o6gretim programlanmn ya da bu unsurlann birkagimn etkisinin 6lclilmesinden ayn tutulmahdir.
Etkilesim, kazamm (katihm, derse ilgi vb.) ve basan gibi alanlardaki degisim de izleme ve
degerlendirme cercevesine dahil edilebilir. Degerlendirme cercevesi iyi tanimlanirsa ve analitik
yazihmlara gerekli yatinm yapilirsa, yukanda bahsedilenlerin ¢cogu tabletler aracihgiyla da
kolayhkla yapilabilir. Titizlikle hazirlanms bir arastirma cercevesinde olmasi gereken bir baska 6ge
de, teknolojinin varhiginmin ve kullamminin, olmadig durumlara kiyasla etkisini belirleyebilecek
gecerli bir karsit durumdur. Dagitimda kademeli bir yaklasimin benimsenmesi, boyle bir
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kiyaslamaya olanak saglayacak farkh gruplann genel uygulamanin parcasi olarak ortaya ¢tkmasim
saglayacaktir. Ancak en 6nemlisi, anlamh sonuglar elde edebilmek icin yillar ge¢mesi gerekebilir
ve bu g6z ardi edilmemelidir. Benzer uygulamalarda edinilmis deneyimler, teknolojinin gercek
anlamda bir doniisiim saglayacak bigimde kullamlmaya baslanmasindan 6nce her zaman belirli bir
benimseme ve uyum siireci yasandigina isaret etmektedir.

4. KURUMSAL LIDERLIGIN VE PAYDASLARLA ILETISIMIN GELISTIRILMESI

Paydaslann, 6zellikle de velilerin ve okullann, katihminin saglanmasi, egitimde BT uygulamalan
dahil olmak lizere bircok egitim reformu girisiminin siirdiiriilebilirligi igin kritik 6nem tasir. Daha
once de belirtildigi gibi, 6grenci basansi diizeyinde bir doniisimiin gerceklesmesi yoniinde
kinlma noktasina gelinmesini saglayabilecek etken, veli ve okul katihmidir. Ne var ki, donanim,
icerik ve egitimlerin dagitim ve yonetiminde halihazirda uygulanan model son derece merkezi
olup, olmazsa olmaz geribildirim mekanizmalanndan yoksundur. Thale belgelerine kolay
erisilememektedir ve bu durum buyik kiiglk bircok aktoriin icerik gelistirme, teknik destek vb.
alanlarda projeyi destekleyici katkilar liretmelerine engel olmaktadir. Projedeki gelismelerin
paydaslarla saydam bicimde paylasiimamasi, bu 6nemli yatinmin etkisini zayiflatabilir.
Oniimiizdeki donemde, tiim paydaslarla acik ve saydam iletisimi benimseyen, gerekli geribildirim
mekanizmalanni banndiran, paydaslar arasi esglidim ve isbirligini saglayan bir yonetisim
modelinin yasama gecirilmesi, basanh bir degisim sirecine 6nayak olacaktir.

Projeye iliskin bilgilerin daha etkin bi¢gimde yayginlastinimasim saglayan, anlamh geribildirim
mekanizmalan banndiran ve geribildirimler 1s1g1nda degisime agik olan bir iletisim plani, MEB ve
FATIH icin yararh olacaktir. Mevcut iletisim plam, biiyiik harcamalar yapiimasina karsin ortada
somut ¢iktilar olmamasi gerekgesiyle elestirilmistir.>* Velilerin evde ve ders disi etkinliklerde
teknoloji kullanim1 konusunda ¢ocuklarini nasil destekleyeceklerini bildiklerinden emin olmak
icin, velilerin projeye dahil edilmesi dncelik haline gelmelidir. Ornegin, velileri giivenli internet
kullanmmimin g6ézetimine katkida bulunmaya tesvik etmek, glivenli internet kullanimina yonelik
algoritmalar gelistirmekten ¢ok daha etkili bir strateji olabilir.

Son olarak, proje yonetisimi ve uygulamalar, 2015 yilindaki se¢imlerden ve olas siyasi
degisikliklerden etkilenmeyecek sekilde kurgulanmah ve gerekli mekanizmalar ile desteklenmelidir.
Yerel diizeyde ve okul diizeyinde projeye etkin katihmin tesvik edilmesi, projeyi gliclendirmenin ve
surekliligini saglamamin yollanindan biri olabilir.

SONSOZz VE TESEKKUR

Bu rapor, FATIH'in gelisime acik oldugu alanlan ve sundugu firsatlan vurguluyor. Saydam
iletisimin saglanmasi da bu alanlardan birini olusturuyor. Elinizdeki rapor, bu yonde atilan
adimlann ilk Griinlerinden biridir. Bu baglamda, raporu hazirlarken goriistiiglimiiz MEB
yetkililerine, gériismelerde ve arastirma siirecindeki yardim ve rehberliklerinden dolay:
minnettarhginmz belirtmek isteriz. FATIH e iliskin cesitli kaynaklardan farkh bakis acilan ve
yorumlar toplama konusunda bizlerden desteklerini esirgemeyen {iniversitelerden, STK'lardan ve
bilisim sektoriinden goriistiiglimuz kisilere de tesekkiirlerimizi sunanz.

54 http://www.radikal.com.tr/turkiye/fatih_sorusturmalik_oldu-1147196
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