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Eğitim Reformu Girişimi (ERG) çalışmalarını iki öncelikli amaç 

doğrultusunda sürdürüyor. Bunlardan ilki, kız ve erkek tüm çocukların 

hakları olan kaliteli eğitime erişimlerini güvence altına alacak ve 

Türkiye’nin toplumsal ve ekonomik gelişimini üst düzeylere taşıyacak 

eğitim politikalarının oluşmasına katkıda bulunmaktır. 

ERG’nin katkıda bulunduğu diğer başlıca alan ise eğitime ilişkin katılımcı, 

saydam ve yenilikçi politika üretme süreçlerinin yaygınlaşmasıdır.

ERG, bu amaçlara yönelik olarak araştırma, savunu ve eğitim çalışmalarını 

“herkes için kaliteli eğitim” vizyonu doğrultusunda sürdürüyor.
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yönetim kurulu 
başkanı’nın  
mesajı

ERG, geçtiğimiz yıl da, eğitim alanındaki gelişmeleri, 

eğitim politikalarını ve uygulamalarını yakından 

izlemeye devam etti. Ürettiği bilgi ve analizlerini 

kamuoyuyla paylaştı. ERG’nin ürettiği yayınlar, 

ulusal ve yerel basında birçok kez haber olurken, 

raporlarımıza prestijli, uluslararası haber ajansları ve 

gazeteler atıfta bulundu. 

ERG bu yıl ilk kez, Pennsylvania Üniversitesi 

Düşünce Kuruluşları ve Sivil Toplum Programı 

2013 Global Go To Think Tank Endeksi’nde yer aldı. 

Her yıl yayımlanan bu uluslararası sıralamada ilk 

kez dünyanın “En İyi Eğitim Politikası” üzerine 

odaklanan düşünce kuruluşları arasında ilk 50’ye 

girdik. 

2014’te de küresel ve yerel düzeyde sivil toplumla 

ve uluslararası örgütlerle işbirliklerimize devam 

ettik. Research Triangle Institute International (RTI), 

UNICEF, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV), 

İstanbul Bilgi Üniversitesi Çocuk Çalışmaları Birimi 

(ÇOÇA), Sabancı Vakfı, Vehbi Koç Vakfı ve Çelikel 

Eğitim Vakfı gibi kurumlarla işbirliği yaptık. 
prof. dr.  
üstün ergüder
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İlerleyen sayfalarda göreceğiniz yayınlarımızda, 

eğitime erişim, içermeci eğitim, okullarda çocuk 

katılımı, eğitimde eşitlik, eğitim teknolojisi, eğitimin 

çıktıları ve akademik başarı gibi konuları ele aldık. 

Aralık ayındaki 19. Milli Eğitim Şurası’nı yakından 

izledik ve şuranın işlevini, şurada temsiliyet ve katılımı 

değerlendirdiğimiz bilgi notunu kamuoyuyla paylaştık.

Araştırma ve savunu faaliyetlerimizin yanı sıra, 

eğitim programlarımızla, Anadolu’nun dört bir 

yanından öğretmenlere dokunmaya ve onlardan 

öğrenmeye de devam ettik. 11. Eğitimde İyi Örnekler 

Konferansı ile Erzurum ve Gümüşhane’de yapılan 

yerel çalıştaylarda toplam 1.184 eğitimciyle buluştuk. 

Düşünen Okul, Gelişen Öğrenci Projesi’nde farklı 

branşlardan öğretmenlerin ve okul yöneticilerinin 

katıldığı 23 gün süren eleştirel düşünme eğitimlerini 

tamamlayan eğitimcilerimize katılım sertifikalarını 

vermenin mutluluğunu yaşadık.

2014 her açıdan hareketli bir yıl oldu. Bir yandan 

eğitim gündemini takip ederken, son 12 yılımızı da 

gözden geçirdik ve etkimizi değerlendirdik.  

Strateji sürecinde sivil toplumdan temsilcilerle, 

bürokratlarla, öğretmenlerle görüştük. İletişim 

ve etki kanallarımızı nasıl çeşitlendirebileceğimizi 

tartıştık. Bu süreçte, tüm ekip arkadaşlarım yoğun 

emek verdi ve yoruldu. Tüm ERG ekibine, bize bu 

konuda danışmanlık veren GEDS’e ve Yönetim Kurulu 

üyelerimize ERG’nin yeni dönemini planlarken 

yaptıkları katkılar için teşekkür ediyorum. 

2015-2017 yılı faaliyet planlarımızı, eğitimin merkezi 

bürokrasi dışındaki paydaşlarıyla karşılıklı iletişimi 

güçlendirecek bir strateji çerçevesinde tasarladık. 

Eğitimin başlıca paydaşları arasında olan velilerin ve 

öğretmenlerin sesini daha çok duyabileceğimiz ve 

duyurabileceğimiz ortamlar hedefliyoruz. 

Önümüzdeki dönemde de, ERG’nin kurumsal 

destekçileri ve bize ayni katkı yapan hizmet 

bağışçılarının katkılarıyla, “herkes için kaliteli 

eğitim”e doğru yürürken, eğitimin paydaşlarıyla 

daha çok empati kurmaya, bilimsel ve nesnel analizler 

yapmaya, eğitimde iyi örnekleri vurgulamaya ve 

çoğaltmaya gayret edeceğiz.
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“İnsanların endişe ederek gittiği, ama şiirin ve misafirperverliğin bir yaşam tarzı 

olduğu Şırnak ilinin hayatı biraz zorlayan bölgesel koşullarına inat, öğrencilerine ışık 

saçmaya çalışan bir öğretmenin örnek çalışmasını tüm Türkiye’ye duyurmaya çalışan 

yürekli insanlardan oluşan bir ekip, ERG ekibi. Hayallerimin bende mazi olmasına 

izin vermeyen, beni kaderimin sessizliğine terk etmeyip, hayallerimi somutlaştırıp 

uygulamama müsaade eden, kendimi keşfetmeme yardımcı olan, tüm tükenmişliklerimde 

beni destekleyen Eğitimde İyi Örnekler Konferansı ve çalıştaylarıyla Türkiye’ye ışık 

saçıp öğrencilerimizi daha çok aydınlatmamıza aracı olan bu güçlü ekibe teşekkür ediyor, 

saygılarımı sunuyorum.” 

İrem Savcı, Anaokulu öğretmeni (Şırnak)

2014’ün satırbaşları

G20 

üyesi ülkelerin 

eğitim politikalarında 

yaşanan değişiklikleri ele alan 

Education Policy Reform Trends in 
G20 Members kitabına, ERG Direktörü 

Batuhan Aydagül “Türkiye: Yeni 

Politika Paradigmalarını Sonuçlara 

Dönüştürmek” başlıklı 

makalesiyle katkı 

sundu.

ERG, 

iletişim ve etki 

kanallarını çeşitlendiren 

yeni bir strateji oluşturdu. 

2015-2017 yılı faaliyet 

planlarını, paydaşlarla karşılıklı 

iletişimi güçlendirecek bir 

strateji çerçevesinde 

tasarladı.

ERG, 

Türkiye’nin eğitim 

alanında bağımsız, nesnel 

ve rasyonel bilgi kaynağı olmaya 

devam etti. Ulusal ve yerel basında 

297 kez haber oldu. Eğitim İzleme Raporu 
2013’ün bulguları yabancı basında büyük 

ilgi gördü ve The New York Times, AFP, 

Financial Times, Reuters, Newsweek, 

The Economist, The Wall Street 

Journal gibi prestijli 

yayınlarda yer aldı.

ERG, 

Pennsylvania 

Üniversitesi Düşünce 

Kuruluşları ve Sivil Toplum 

Programı 2013 Global Go To 

Think Tank Endeksi’nde, tüm 

dünyadan “En İyi Eğitim 

Politikası” kategorisinde 

ilk 50’de yer aldı.
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“Birçok öğretmenin yaşadığı gibi yılgınlık, tükenmişlik ve ümitsizlik duygularıyla ilerlerken tanıştık Eğitim Reformu 

Girişimi’nin güzel insanlarıyla. Sınıf mevcutları, fiziki yetersizlikler, ‘ama’lar birbirini izledi. Fakat sabırla işlediler 

bizi. Tüm olumsuzluklara rağmen, okullarımızda iyi şeyler yapılabileceğini gösterdiler. 40 çocuğun bulunduğu sınıfta 

10 çocukla ders yapmanın ‘standart’ olduğunu kabul etmişken; sınıftaki çocukların tamamıyla “öğrenme”nin keyfini 

yaşayarak ‘aydık’. Öğretmenlik hayatıma inanılmaz katkılarda bulundu ERG. Fırsat verildiği takdirde tüm çocukların 

derse katılabileceğini ve öğrenebileceğini gösterdi. ‘Herkes için kaliteli eğitim’ felsefesiyle hareket eden ERG’nin 

daha dokunacağı, dokunması gereken binlerce öğretmen olduğunu düşünüyorum. Bizlere verilen emeğin çocukların 

yüzündeki mutluluk ve öğrenme hevesiyle karşılık bulduğunu görmek çok güzel. Sonsuz teşekkürler ERG.” 

Sonel Balkan, İngilizce Öğretmeni (İstanbul)

kurumsal destekçiler

MV
HOLDING
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2014 proje destekçileri

 

Düşünen Okul,  
Gelişen Öğrenci

Eğitimde İyi Örnekler Yerel 
Çalıştayları

Türkiye’de İçermeci Eğitim Konusunda 
Program İşbirliği Anlaşması

Düşünen Okul,  
Gelişen Öğrenci

Türkiye Eğitim Sisteminde Eşitlik ve 
Akademik Başarı Araştırması

Proje ortağı

Bu Proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından 
finanse edilmektedir

Demokratik Okullara Doğru Düşünen Okul, Gelişen Öğrenci ve 
Meslek Liselerinde Toplumsal Cinsiyet 

Eşitliği Araştırması

Proje ortağı

11. Eğitimde İyi Örnekler 
Konferansı



erg yönetim kurulu
prof. dr.
üstün ergüder
ERG Yönetim Kurulu  
Başkanı

ayla göksel
Anne Çocuk Eğitim Vakfı 
(AÇEV) Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı

alparslan tansuğ
ENKA Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi

prof. dr. ayşe 
kadıoğlu

Sabancı Üniversitesi 
Sanat ve Sosyal Bilimler 

Fakültesi Dekanı

prof. dr. 
ipek gürkaynak
Gürkaynak Yurttaşlık 
Enstitüsü Eşbaşkanı

oya ünlü kızıl
Koç Holding Kurumsal İletişim 
ve Dış İlişkiler Direktörü

hakan altınay
Brookings Enstitüsü Küresel 

Ekonomi ve Gelişim Programı 
Kıdemli Uzmanı

prof. dr. 
tosun terzioğlu
Sabancı Üniversitesi Mühendislik ve 
Doğa Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi

batuhan aydagül
ERG Direktörü

nihal alptekin
Borusan Kocabıyık Vakfı 
Müdürü

“Bir okul hayal edin. Yalnız bu okul ‘’Orada bir okul var uzakta’’ denilecek bir okul olsun. Dağ 
köyünde senede bir misafiri olan ya da hiç olmayan bir okul düşünün… Bir gayret içerisinde çalışan 
ve bir şeyler üretmeye çalışan bir okul var. Sesini duyurması imkansız. Çalışmalarını, yenilikçi 
fikirlerini tüm eğitimcilere duyurmaya çalışan ancak duyuramayan bir okul. Bir gün, eğitimde 
farklılık yaratmaya çalışan fikirleriyle, bir reform oluşturma gayreti içinde güleryüzlü insanlar 
gelir. İşte ERG ile ilk iletişim... Dağın başında kendi halinde bir okul, Sabancı Üniversitesi’ndeki İyi 
Örnekler Konferansı’na katılıyor ve ardından projeniz her yerde. Güler yüzlü ve eğitim için kendini 
adamış bir grup insanla (ERG) tanışma şansınız ve ufkunuzun açıldığı bir alan... Yalnız değilsiniz 
artık. Sizin yanınızdaki bu ekiple çok güçlüsünüz. Yerel çalıştaylar, televizyon programları derken 
sizinle birlikte olan ve her an destek veren insanlar. Güleryüzünüz ve ülkemizin eğitimine verdiğiniz 
katkılardan dolayı sizlere çok teşekkür ederim. Hayat, sizinle bir başka güzel. İyi ki varsınız...”

İbrahim Yıldırım, Matematik Öğretmeni (Tokat)

ERG’ye değerli katkıları için 

geçmiş Yürütme Kurulu üyeleri 

Candan Fetvacı, Ethem Sancak, 

Mine Narin, Murat Sungar, Neyyir 

Berktay ve Prof. Dr. Ziya Selçuk’a 

teşekkür ederiz.

zerrin koyunsağan
Sabancı Vakfı  
Genel Müdürü
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erg ekibi

ERG, değerli katkıları için geçtiğimiz yılın proje çalışanları Barış Özkaranfil, Betül Keklik, Elif Şengüler, Eileen McGivney, Emre Üçkardeşler, 
Irmak Taner, Selin Köksal, Yağmur Seven ve Yeşim Hancı’ya teşekkür eder.

1-Ayşegül Taşıtman Araştırma Asistanı, 2-Işıl Oral Politika Analisti, 3-İpek Dübüş İdari İşler Yöneticisi, 4-Yaprak Sarıışık Politika 
Analisti, 5-Batuhan Aydagül Direktör, 6-Aslı Kuzu Proje Asistanı, 7-Deniz Aksay İletişim ve Kurumsal İlişkiler Koordinatörü,  
8-Buse Gürçay İdari İşler Asistanı, 9-Üstün Ergüder Yönetim Kurulu Başkanı, 10-Çiğdem Polat Boyacı İdari İşler Sorumlusu,  
11-Esra Kutman Eğitim Programları Sorumlusu, 12-Işık Tüzün Savunu ve Eğitim Programları Koordinatörü, 13-Yeliz Düşkün 
Araştırma Asistanı, 14-M. Alper Dinçer Araştırma Koordinatörü

1

9

2 10
3

114

12

5

13
6 147

8
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herkes için kaliteli eğitim

Eğitim Reformu Girişimi (ERG) 2003’ten bu yana 
sürdürdüğü çalışmalarıyla, Türkiye’de eğitimin 
niteliğiyle ilgili olarak kamu ve diğer paydaşlar 
arasında diyalog ortamı sağlamaya ve eğitim 
politikaları süreçlerini ve çıktılarını iyileştirmeye 
çalışıyor. Toplumdaki mevcut eşitsizlikleri gidermeyi 
ve tüm bireylerin kaliteli eğitime erişimini güvence 
altına almayı hedefleyen politika önerileri geliştirirken 
ERG, veri temelli ve katılımcı politika analizi süreçlerini 
hayata geçiriyor.

Eğitimin amaçlarıyla, içeriğiyle ve ortamlarıyla 
demokratik olması gerektiğini savunan ERG, başta 
çocuklar, öğretmenler ve veliler olmak üzere eğitimin 
farklı paydaşlarının karar süreçlerine katılmasının 
önemine dikkat çekiyor. ERG ile gerek sorunların analizi 
gerek çözüm önerileri geliştirme süreçlerinde birlikte 
hareket eden kamu, sivil toplum, akademi ve özel 
sektörden temsilciler, eğitim alanında yeni bir politika 
kültürünün gelişmesine tanıklık ve ortaklık ediyor.

ARAŞTIRMA
ERG için araştırma, verilere dayalı politika geliştirme 
süreçlerinin belkemiğini oluşturuyor. ERG ve/veya 
uzmanlarca hazırlanan araştırmalar eğitim sistemindeki 
çeşitli sorun alanlarına ışık tutuyor, farklı yaklaşımlara 
sahip taraflar arasında diyaloğa zemin hazırlıyor ve 
“herkes için kaliteli eğitim” hedefi doğrultusunda 
politika önerileri geliştirilmesine olanak sağlıyor.

SAVUNU
ERG, izleme ve araştırma çalışmalarının sonucunda 
“herkes için kaliteli eğitim” hedefine dönük ve 
çeşitli tarafların katkılarıyla oluşturduğu politika 
önerilerinin yaşama geçmesi için farklı stratejiler 
izliyor. ERG, katılımcı tartışmalara ortam yaratarak 
eğitim politikalarına ilişkin bilgi birikimine de katkı 
sunuyor. Karar alıcılar ve politika yapıcılarla yüz yüze 
görüşmeler, farklı tarafları bir araya getiren ağlar 
oluşturma, bilgi ve politika notlarıyla kamuoyunu 
bilgilendirme, basın ve sosyal medya kanalları 
aracılığıyla farkındalık yaratma ERG’nin savunuculuk 
çalışmalarında öne çıkan yöntemler arasında.

EĞİTİM
ERG, eğitimin kalitesinin kilit unsurlarından 
olan öğretmenleri kişisel ve profesyonel gelişim 
açısından desteklemenin yanı sıra öğretmenlerin 
fikirlerini ve uygulamalarını meslektaşlarıyla 
paylaşabilecekleri yeni platformlar oluşturmaya önem 
veriyor. Meslektaşlar ve paydaşlar arasında diyalog 
ve öğrenme fırsatları sunan bu yeni platform ve 
uygulamalar, yenilikçi bir hizmetiçi eğitim modelinin 
gelişmesine olanak sağlıyor. Bunu da düzenlediği 
sertifika programları, seminerler, atölyeler ve 
çalıştaylarla gerçekleştiriyor.
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2014 faaliyetleri

ERG, üyesi olduğu İnsan Hakları 
Eğitimi Ağı’nın toplantısına katıldı.

Sarıyer Belediyesi tarafından 
düzenlenen Okullarda Katılım 
Süreçleri ve Okul Meclisleri 
Sempozyumu’nda ERG, demokratik 
okullar ve öğrenci katılımı konulu 
bir sunum yaptı.

ERG, TED Üniversitesi’nin 
düzenlediği 3. Fen Bilimleri 
Öğretmenleri Paylaşım 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, TÜRKÖZOKBİR’in 
düzenlediği 13. Geleneksel Eğitim 
Sempozyumu’na konuşmacı olarak 
katıldı.

Dokuz Eylül Üniversitesi’nin 
düzenlediği V. Ulusal Sınıf 
Öğretmenliği Çalıştayı’nda ERG, 
“4+4+4” Modeli Oturumu’na katıldı.

ERG, Abant Platformu’nun 
düzenlediği 11. Abant Toplantısı 
Uluslararası Eğitim Forumu’na 
katıldı.

ERG, TEDMEM’in düzenlediği 
Öğretmen İstihdam Politikaları: 
Sorunlar ve Güncel Tartışmalar 
Paneli’ne katıldı.

ERG, KSGM’nin düzenlediği 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Eylem 
Planı Hazırlık Toplantısı’na katıldı.

ERG, Michigan Üniversitesi 
bünyesindeki Knight-Wallace 
Fellowship Programı bursiyerlerine 
Türkiye’de eğitimin durumunu 
anlattı.

ERG, NDI ve Denge Denetleme 
Ağı’nın ortaklaşa düzenlediği 
Yasama Süreçlerinde Sivil Toplum 
Katılımı Eğitimi’ne katıldı.

ERG, MEB’in düzenlediği İlköğretim 
Kurumlarına Devam Oranlarının 
Artırılması Projesi I. Yönetim 
Kurulu Toplantısı’na katıldı.

Bilim Kahramanları’nın düzenlediği 
Bilim Kahramanları Yerel ve Ulusal 
Turnuvaları’na ERG aylık yönetim 
kurulu üyesi olarak katılmaya 
başladı.

ERG, Kalkınma Bakanlığı ve 
UNICEF tarafından düzenlenen 
Sektörlerarası Çocuk Kurulu 
Toplantısı’na katıldı.

Comparative and International 
Education Society’nin (CIES) 
düzenlediği 58. Karşılaştırmalı 
ve Uluslararası Eğitim Topluluğu 
Konferansı’nda ERG, FATİH Projesi 
Eğitimde Dönüşüm için Bir Fırsat 
Olabilir mi? raporunun bulgularını 
paylaştı.

ERG, Association of Education 
Finance and Policy (AEFP)’nin 39. 
Yıllık Konferansı’na katıldı.

ERG, İHOP’un düzenlediği İnsan 
Hakları Eğitimi Ağı Toplantısı’na 
katıldı.

ERG, Kadir Has Üniversitesi’nin 
düzenlediği Analysis of Educational 
Equity in Turkey konulu toplantıya 
konuşmacı olarak katıldı.

ERG, Network of Education 
Policy Centers Yönetim Kurulu 
Toplantısı’na katıldı.

ODTÜ’nün düzenlediği PISA 
2012 Değerlendirme Paneli ve 
Forumu’na ERG, Türkiye’de Öğrenci 
Motivasyonu ve Özyeterlik Algısı 
ile İlişkili Etmenler: PISA 2012 
Analizi sunuşuyla katıldı.

ERG, Tarih Vakfı ve MRG’nin birlikte 
düzenlediği Eğitimde Ayrımcılığın 
İzlenmesi Danışma Kurulu 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, Sabancı 
Üniversitesi’nde PISA 
2012 bulgularını analiz 
ettiği bir sunum yaptı.

ERG, KSGM’nin 
düzenlediği Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Ulusal 
Eylem Planı Çalıştayı’na 
katıldı.

ERG, İstanbul Sanayi 
Odası’nın düzenlediği 
Eğitimde Yeni Paradigma 
İhtiyacı Toplantısı’na 
katıldı.

ERG, Gothenborg 
Üniversitesi’nin 
düzenlediği Researching 
Education for 
Empowerment Çalıştayı’na 
katıldı.

ERG, Avrupa Konseyi 
ve MEB’in ortaklaşa 
düzenlediği Demokratik 
Vatandaşlık ve İnsan 
Hakları Eğitimi 
Yönlendirme Komitesi 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, İstanbul Üniversitesi 
Çocuk Eğitimi Uygulama 
ve Araştırma Merkezi’nin 
düzenlediği Geleceğin 
İnşasında Çocuk 
Sempozyumu’nda “Eğitim 
Süreçlerinde Çocuk 
Katılımı” başlıklı bir 
sunum gerçekleştirdi.

ERG, Oxfam’ın düzenlediği 
C20 Toplantısı’na katıldı.

ERG, İstanbul Mülkiyeliler 
Vakfı’nın Okulun 
Demokratikleşmesi Projesi 
kapsamında Stockholm 
Çalışma Ziyareti’ne katıldı 
ve okullarda çocuk katılımı 
konulu bir seminer verdi.

ERG, Institute for Human 
Development tarafından 
düzenlenen uluslararası 
sempozyumda Türkiye’de 
% 100 Okullulaşmaya 
Erişildi mi? başlıklı bir 
konuşma yaptı.

OCAK-ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

ÖNEMLİ GELİŞME

ÖNEMLİ GELİŞME

YAYIN

YAYIN

TOPLANTI

TOPLANTI

ÖNEMLİ GELİŞME

YAYIN

TOPLANTI

Destekçiler Kurulu Toplantısı

Temel Eğitimin Kademelendirilmesi 
Sürecinin İzlenmesi Raporu 
danışma toplantısı

Demokratik Okullara Doğru Projesi 
kapsamında Eyüp Merkez Ortaokulu 
öğretmenleriyle eğitimler

8. Eğitim Politikası Semineri: 
“İlkokul 1. Sınıfların Sosyal 
ve Duygusal Gelişimlerinin 
Desteklenmesi Projesi”, Yrd. Doç. 
Dr. Mine Göl Güven ve Yrd. Doç. Dr. 
Oya Ramazan

9. Eğitim Politikası Semineri: 
“Eğitim, Dindarlık ve Siyasi 
Partilere Oy Verme Eğilimi”, Prof. 
Dr. Naci Mocan ve Dr. Emre Erdoğan

10. Eğitim Politikası Semineri: 
“Okul Yemeğinin Çocukların Eğitim 
Çıktıları Üzerine Etkileri”, Doç. Dr. 
Pınar Uyan Semerci ve Başak Ekim 
Akkan

11. Eğitimde İyi Örnekler 
Konferansı Seçici Kurul Toplantısı

Temel Eğitimin Kademelendirilmesi 
Sürecinin İzlenmesi Raporu basın 
toplantısı
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Tüm Türkiye’nin Önceliği Artık 
Demokratik, Nitelikli ve Eşitlikçi Bir 
Eğitim Olmalı

Temel Eğitimin Kademelendirilmesi 
Sürecinin İzlenmesi

FATİH Projesi Eğitimde 
Dönüşüm için Bir Fırsat 
Olabilir mi? Raporu basın 
toplantısı

11. Eğitim Politikası 
Semineri: “FATİH: 
Eğitimde Bir Dönüşüm için 
Fırsat Olabilir mi?”, Yaprak 
Sarıışık ve Burcu Aybat

FATİH Projesi Eğitimde 
Dönüşüm için Bir Fırsat 
Olabilir mi?

Türkiye PISA 2012 Analizi: 
Genel Bulgular ve Eğilimler

ERG, Dünya 
Bankası’nın 
düzenlediği Yeni 
Ülke İşbirliği 
Stratejisi Diyalog 
Toplantısı’na 
katıldı.

ERG, MEB 
tarafından 
düzenlenen 
İlköğretimde 
Devam Oranlarının 
Artırılması Projesi 
Açılış Çalıştayı’na 
katıldı.

ERG, UNICEF’in 
düzenlediği 
İçermeci Eğitim 
Toplantısı’na 
katıldı.

ERG üyesi olduğu 
Evidence Informed 
Policy and Practice 
in Education 
in Europe Ağı 
(EIPPEE) tarafından 
düzenlenen EIPPEE 
2014 Konferansı’na 
ve Ağ Toplantısı’na 
katıldı.

ERG, Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı’nın 
düzenlediği İnsan 
Kaynaklarının 
Geliştirilmesi 
Operasyonu 
(İKG OP) Tanıtım 
ve Danışma 
Toplantısı’na 
katıldı.

ÖNEMLİ GELİŞME

YAYIN

TOPLANTI

11. Eğitimde İyi 
Örnekler Konferansı

Türkiye Eğitim 
Sisteminde Eşitlik 
ve Akademik Başarı 
Raporu danışma 
toplantısı

Türkiye Eğitim 
Sisteminde Eşitlik 
ve Akademik 
Başarı Raporu köşe 
yazarları buluşması 
ve basın toplantısı

12. Eğitim 
Politikası Semineri: 
“Gençlerin Katılımı 
Projesi”, Yörük 
Kurtaran ve Doç. Dr. 
Demet Lüküslü

ERG, İstanbul 
Privacy Platform’un 
düzenlediği 
Technology, Law and 
Privacy Conference 
etkinliğinde Fatih 
Projesi konulu bir 
sunum gerçekleştirdi.

ERG, Tarih Vakfı ve 
MRG’nin yürüttüğü 
Eğitimde Ayrımcılığın 
İzlenmesi Projesi 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, İstanbul 
Mülkiyeliler Vakfı’nın 
düzenlediği Okulun 
Demokratikleşmesi 
Van Semineri’ne 
katıldı.

Türkiye Özel Okullar 
Birliği’nin düzenlediği 
Ölçme Değerlendirme 
Kapsamında Ulusal ve 
Uluslararası Sınavlar 
Konferansı’nda ERG, 
PISA 2012 Analizi’ni 
sundu.

ERG, The Intel 
International 
Education Conference 
2014 - STEM Forward 
Konferansı’na katıldı.

ERG, Avrupa 
Konseyi’nin 
düzenlediği 
Demokratik 
Vatandaşlık ve İnsan 
Hakları Eğitimi 
Yuvarlak Masa 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, Boğaziçi 
Üniversitesi’nin 
düzenlediği Ulusal 
Eğitim Ekonomisi 
Çalıştayı’na 
konuşmacı olarak 
katıldı.

ERG, Network of 
Education Policy 
Centers İçermeci 
Eğitim Yaz Okulu’na 
katıldı.
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Türkiye Eğitim 
Sisteminde Eşitlik 
ve Akademik Başarı

Herkes İçin Kaliteli 
Eğitim: Eğitim 
Reformu Girişimi 
2013

Eğitim İzleme 
Raporu 2013 danışma 
toplantısı

Eğitim İzleme Raporu 
2013 basın toplantısı

Düşünen Okul, 
Gelişen Öğrenci 
Projesi kapanış 
toplantısı ve sertifika 
töreni

Demokratik Okullara 
Doğru Projesi 
kapsamında Eyüp 
Merkez Ortaokulu 
öğretmenlerine 
sunum

TOPLANTI

12 herkes için kaliteli eğitim
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ERG, Boğaziçi Avrupa Siyaset 
Okulu’na eğitmen olarak 
katıldı.

ERG, Kültür Okulları’nda 
PISA 2012 bulgularını analiz 
eden bir sunum yaptı.

ERG, Kocaeli Üniversitesi’nde 
düzenlenen 23. Eğitim 
Bilimleri Kurultayı’na 
“Ortaöğretime Geçiş ve 
Öğrencilerin Okul/Program 
Türlerine Göre Dağılımı” 
başlıklı sunumuyla katıldı.

ERG, Eğitim Yöneticileri 
ve Uzmanları Derneği’nin 
düzenlediği Eğitim 
Yönetimleri Forumu’na 
panelist olarak katıldı.

ERG, ÇOÇA ve Sarıyer 
Belediyesi’nin düzenlediği 
Okullarla Demokrasi 
Çalıştayı’nda “Eğitim Hakkı 
ve Eğitimde Haklar” başlıklı 
bir sunum yaptı.

ERG, Boğaziçi 
Üniversitesi’nde düzenlenen 
2015 Sonrası Kalkınma 
Gündemi Akademi Paydaş 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, ETF’nin düzenlediği 
Gelecek için Becerilere 
Yönelik Uzun Vadeli Vizyon 
Belirleme, Planlama ve Bu 
Becerilerin Kazandırılması 
Konferansı’na katıldı.

ERG, UNICEF ve MEB TEGM’in 
düzenlediği Kapsayıcı Eğitim 
ve Eğitim Yönetimi Bilgi 
Sistemleri konulu etkinliğe 
katıldı.

ERG, İstanbul Bilgi 
Üniversitesi’nin düzenlediği 
Cinsel Yönelim ve Cinsiyet 
Kimliği Temelli Ayrımcılıkla 
Mücadele Etmek etkinliğine 
katıldı.

ERG, Robert Bosch 
Stiftung’un Berlin’de 
düzenlediği New Horizons: 
Emerging Pratices and 
New Discourses for Civic 
Engagement and Leadership 
among German Turkish 
Community etkinliğine 
katıldı.

ERG, Birleşmiş Miletler’in 
düzenlediği Ortak Ülke 
Analizi Toplantısı’na katıldı.

ERG, Koç Üniversitesi ve 
Utrecht Üniversitesi’nin 
düzenlediği Bilingualism, 
Cognitive Development 
and Societal Implications 
Sempozyumu’na katıldı.

ERG, TÜSİAD’ın düzenlediği 
STEM Zirvesi’ne konuşmacı 
olarak katıldı.

ERG, Avrupa Konseyi ve 
Milli Eğitim Bakanlığı’nın 
düzenlediği Demokratik 
Okul Kültürü Yaygınlaştırma 
Stratejisi Tanıtım 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, Demokratik Vatandaşlık 
ve İnsan Hakları Eğitimi 
Projesi Yönlendirme 
Komitesi’ne katıldı.

ERG, İstanbul Milli 
Eğitim Müdürlüğü’nün 
düzenlediği 19. Milli Eğitim 
Şurası İstanbul Hazırlık 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, Danimarkalı gazeteciler 
heyetine Türkiye’de eğitim 
politikaları konulu bir sunum 
yaptı.

ERG, Raoul Wallenberg 
Institute/İnsan Hakları 
Eğitimi Ağı’nın ortaklaşa 
düzenlediği İnsan Hakları 
Eğitimleri İzleme ve 
Değerlendirmesine Giriş 
Atölye Çalışması’na katıldı.

ERG, Raoul Wallenberg 
Institute ve İnsan Hakları 
Eğitimi Ağı’nın ortaklaşa 
düzenlediği İnsan Hakları 
Eğitimleri İzleme ve 
Değerlendirmesine Giriş 
Çalıştayı’na katıldı.

ERG, SEÇBİR 
Konuşmaları’nda Temel 
Eğitimin Kademelendirilmesi 
Sürecinin İzlenmesi 
raporunu sundu.

Uludağ Üniversitesi’nde 
düzenlenen PDR Topluluğu 
Semineri’nde ERG eğitime 
hak temelli yaklaşım ve 
toplumsal cinsiyet eşitliği 
konularını ele aldı.

ERG, İnanç Özgürlüğü 
Girişimi tarafından 
düzenlenen Türkiye’de İnanç 
Özgürlüğü Hakkını İzleme 
Raporu Çalışma Toplantısı’na 
katıldı.

ERG, Tarih Vakfı tarafından 
düzenlenen Eğitimde 
Ayrımcılığın İzlenmesi Ağı 
Çalıştayı’na katıldı.

ERG’nin üyesi olduğu 
Network of Education Policy 
Centers’ın da katkılarıyla 
düzenlenen, göçmen 
çocukların eğitimi konulu 
konferansta ERG, içermeci 
politika yapımına ilişkin bir 
sunum yaptı.

ERG, VKV Koç Özel İlkokulu, 
Ortaokulu ve Lisesi 
tarafından düzenlenen 
Dijital Çağda Anne Baba 
Olma konulu Ebeveynlik 
Kongresi’ne konuşmacı 
olarak katıldı.

ERG, Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı’nın 
düzenlediği İKG OP 
Sektörel İzleme Komitesi 
Toplantısı’na katıldı.

ERG, 19. Milli Eğitim 
Şurası’na katıldı.

İnsan Hakları Araştırmaları 
Ağı tarafından düzenlenen 
Türkiye’nin İnsan Hakları 
Gündemi Konferansı’nda 
ERG, “Türkiye’de Okullarda 
Çocukların Katılım Hakkı” 
başlıklı bir sunuş yaptı.

ERG, MEB’in yürüttüğü 
İlköğretim Kurumlarına 
Devam Oranlarının 
Artırılması Projesi’nin 
Yönlendirme Komitesi 
Toplantısı’na katıldı.

ÖNEMLİ GELİŞME

ÖNEMLİ GELİŞME

ÖNEMLİ GELİŞME

ÖNEMLİ GELİŞME

YAYIN YAYIN

TOPLANTI

TOPLANTI

TOPLANTI
11. Eğitimde İyi Örnekler 
Konferansı Erzurum ve 
Gümüşhane Yerel Çalıştayları

İçermeci Eğitim Çalıştayı

Boğaziçi Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi’nde Eğitim İzleme 
Raporu 2013 Paneli

Milli Eğitim Şurası’nın İşlevi

13. Eğitim Politikası 
Semineri: “İlkokuma-Yazma 
Öğretiminde Öğrenci 
Katılımıyla Hece Oluşturma”, 
Doç. Dr. Hülya Kartal ve 
Gülay ErkalEğitim İzleme Raporu 2013

Meslek Liselerinde 
Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği araştırması 
Çelikel Eğitim 
Vakfı işbirliğiyle 
başladı.

ERG, TEPAV’da EİR 
2013’ü sundu.

ERG, Network 
of Education 
Policy Centers 
Yönetim Kurulu 
Toplantısı’na 
katıldı.

ERG, MEB’in 
düzenlediği 
yeni devamsızlık 
yönetimi modeli 
konulu toplantıya 
katıldı.

ERG, Bahçeşehir 
Üniversitesi’nin 
düzenlediği 
TurkishWIN 
etkinliğine katıldı.

ERG, Kültür 
Okulları’nda PISA 
2012 bulgularını 
analiz eden bir 
sunum yaptı.

ÖNEMLİ GELİŞME
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erg 2014’te neler yayımladı?

Türkiye PISA 2012 Analizi:  
Genel Bulgular ve Eğilimler

Türkiye PISA 2012 Analizi: 
Matematikte Öğrenci Motivasyonu, 
Özyeterlik, Kaygı ve Başarısızlık Algısı

‖  

 

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) üç yılda bir dünyanın birçok ülkesinde 15 

yaş grubundaki öğrencilerin matematik, fen bilimleri ve okuma becerilerini ölçen bir 

değerlendirme yapmaktadır. Uluslararası Öğrenci Değerlendirmesi Programı (PISA) isimli 

değerlendirme, katılımcı öğrencilere bu üç konuda çoktan seçmeli ve açık uçlu sorulardan 

oluşan testler yapmaktadır. PISA’da yalnızca formüller üzerinden öğrencinin neyi bildiği ve 

hesaplayabildiği değil, bildiklerini gerçek yaşamla ilişkili pratik durumlara nasıl 

uygulayabildiği ölçülür. Bu anlamda PISA çerçevesinde konular ile ilgili bilgi sahibi olmak 

başarı için gerekli bir önkoşul olmaya devam etse de yeterli değildir. Öğrencinin bildiklerini 

beceriye dönüştürüp dönüştüremediği ise asıl ölçülendir. PISA’da yapılan testlerin yanı sıra 

toplanan verinin bütünlüğünü sağlamak adına çeşitli anketler uygulanmaktadır. Bu anketler 

öğrencilere, öğretmenlere ve okul müdürlerine uygulanmakta; sınıfiçi ve okul ortamı 

etmenlerinin öğrenci başarısı ile ilişkisi bu biçimde ölçülmeye çalışılmaktadır. 

Eğitim Reformu Girişimi’nin PISA 2012 Türkiye Analizi Paketi iki bölümden oluşmaktadır. 

Elinizdeki rapor, Türkiye’nin PISA 2012 değerlendirmesindeki test sonuçlarına ve akademik 

başarıyla ilişkili etmenlerin analizine odaklanıyor. Paketin ikinci ürünü olan çalışma ise, 

öğrenci anketlerinden toplanan bilgilerden yola çıkarak öğrenci algı, davranış ve 

değerlerinin matematik performansı ile ilişkisini mercek altına alıyor; bu etmenlerin hem 

akademik hem de sosyal kökenlerini irdeleyip politika yapıcıların bu bilgileri nasıl 

kullanabileceğine ilişkin öneriler sunuyor. 

Türkiye, PISA 2012 değerlendirmesinin matematik, fen ve okuma ölçeklerinde geçmiş yıllara 

oranla gelişme göstermiştir. Buna karşın her üç alanda da OECD ortalamasının gerisinde 

kalmaya devam etmiştir. Sonuçlara uluslararası sıralama açısından baktığımızda, Türkiye 65 

ülke arasında matematikte 44, fende 43, okuma alanında ise 42. sırada yer almıştır. Bu 

sıralama istenen bir durum olmamakla birlikte, bize Türkiye’deki öğrencilerin neyi bildikleri 

ve becerebildikleri ile ilişkili yeterli bilgi vermez. Bu nedenle, önce matematik, fen ve okuma 

‖

 

Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü’nün (OECD) 3 yılda bir uyguladığı Uluslararası 

Öğrenci Değerlendirme Programı (PISA) formüller üzerinden öğrencinin neyi bildiği ve 

hesaplayabildiğini değil, bildiklerini gerçek yaşamla ilişkili pratik durumlara nasıl 

uygulayabildiğini ölçmektedir. PISA gibi uluslararası değerlendirmelerin sonuçları yalnızca 

öğrenci performansı ve ülkeler arası karşılaştırmalar ile sınırlı kalmak durumunda değildir. 

Eğitim Reformu Girişimi, PISA sonuçlarına farklı bir açıdan yaklaşıp PISA başarısı ile 

öğrencilerin motivasyon, özyeterlik ve kaygıları arasındaki ilişkiyi mercek altına almak 

üzere yola çıkmıştır. Çalışmanın amacı PISA üzerine yapılan genel analiz sonuçlarından 

hareketle, Türkiye’de 15 yaş grubundaki öğrencilerin matematik alanındaki özgüvenlerinin 

ve motivasyonlarının değerlendirme sonuçları ile nasıl ilişkilendirilebileceğine ışık 

tutmaktır. 

Raporun bir sonraki bölümünde davranışsal ve algısal faktörlerin akademik başarı ile ilişkisi 

üzerine yapılan alanyazın taraması paylaşılacak; üçüncü bölümde yapılan analiz sunulacak; 

son olarak da bu bilgilerin nasıl kullanılabileceği üzerine bir tartışma yapılacaktır. Öğrenci motivasyonu ve özgüven akademik başarının ardındaki önemli nedenlerden kabul 

edilir. Öğrenim süreçleriyle ilgili birçok psikolojik araştırma bu konularla ilişkili sorunların 

öğrenme üzerindeki etkisini inceler ve okulların motivasyon artırıcı yöntemler kullanarak 

                                                           

1 Bu çalışma, OECD‘nin PISA değerlendirmesi sonuçlarına ilişkin yayımladığı “PISA 2012 Results: Ready to Learn 

Students’ Engagement, Drive and Self-Beliefs” belgesi kaynak alınarak modellenmiştir. Bu belgede yapılan bazı 

analizler Türkiye özelinde incelenmiştir. Çalışmada üzerinde durulan tüm kavramlara ve daha detaylı bilgiye 

http://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012--results-volume-III.pdf adresinden ulaşabilirsiniz. 

2 ERG, bu çalışmanın hazırlanmasına yorumlarıyla katkı sunan  Prof. Dr. Giray Berberoğlu’na teşekkür eder. 
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TBMM Başkanlığı’na sunulmuş olan Milli Eğitim Temel Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Tasarısı; dershanelerin 
kapatılması ve özel okula dönüştürülmesi, belirli alanlarda Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) 
merkez teşkilatında üst düzey birimler arasında ve merkezle taşra teşkilatı arasındaki yetki 
ve görev dağılımının yeniden düzenlenmesi, yeni birimler (daire başkanlıkları) 
oluşturulması, merkez ve taşra teşkilatı ile okullarda üst düzey yöneticilerin değiştirilmesi, 
öğretmen ve müdür atamalarında yeni kurallar uygulanması ve eğitimde alternatif 
finansman modellerinin yaşama geçirilmesi başta olmak üzere birçok alanda değişiklikler 
öngörmektedir. Yasa tasarısıyla öngörülen alanlara yönelik kamuoyu tartışması bugüne 
kadar ağırlıklı olarak dershanelere ilişkin gerçekleşmiştir, dershaneler dışındaki değişiklikler 
şu ana kadar etraflıca tartışılamamıştır. Tasarıya ek olarak sunulan gerekçe metninde son 
derece sınırlı biçimde açıklandığı görülen diğer düzenlemelerin, hem gerekçeleri hem de 
uygulamaya olası yansımaları bakımından, kapsamlı biçimde tartışılması yararlı olacaktır. 

Eğitim Reformu Girişimi (ERG) tarafından hazırlanan bu politika notu, yasa tasarısını 
Türkiye eğitim sisteminin gereksinimleri ekseninde değerlendirmek ve tasarının yasalaşması 
ve ilgili yönetmeliklerin hazırlanması süreçlerine katkıda bulunmak amacıyla yazılmıştır. 
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Araştırma notu/raporu Politika notu

1 
 

En yüksek performansı sergileyen eğitim sistemleri tüm çocuklara kaliteli eğitim fırsatı 
sunabilen sistemlerdir. Dezavantajlı öğrencilere yatırım yapmak topluma daha yüksek 
öğrenci başarısı, yüksek istihdam ve sürdürülebilir büyüme olarak geri döner. Eşitlikçi bir 
eğitim sistemi, bir ülkenin insan kaynaklarını daha verimli hale getirmek için izlenecek en 
etkili yolların başında gelir. Bu nedenle, Türkiye’de eğitimde eşitlik ile ilişkili sorunların 
kapsamlı biçimde incelenmesi gerekir. 

Türkiye’de eğitimde öncelik verilmesi gereken önemli bir konu eşitliktir. Okulöncesi 
eğitim ücretliyken yükseköğretimin ücretsiz olması, ortaöğretime öğrenci seçme ve 
yerleştirme sisteminin öğrencileri sosyoekonomik olarak ayrıştırması ve ikili öğretime 
çözüm bulunamaması gibi örnekler eğitimde eşitliğin eksikliğine işaret ediyor. 2012 
yılında yapılan son PISA değerlendirmesinin sonuçlarına göre, Türkiye okullar arasında 
matematik puanları arasındaki farkın en yüksek olduğu ülkelerden biridir. Öğrencinin 
devam ettiği okul başarısıyla doğrudan ilişkilidir. Bu bağlamda, Türkiye’de ilköğretimden 
ortaöğretime geçiş sınavlarına hazırlanmak için yapılan harcamalarla Anadolu ve fen liseleri 
gibi performansı daha yüksek okullara girişin hedeflenmesi anlaşılır bir durumdur. Okullar 
arasındaki puan farklarının düşük olduğu Arnavutluk, Finlandiya, İzlanda, İsveç ve Norveç 
gibi ülkelerde ise öğrenci hangi okula devam ederse etsin, diğer okullardaki akranlarıyla 
benzer başarı gösterebilir. 

PISA 2012 değerlendirmesi program türü ve sosyoekonomik durum ayrımında eşitlik 
konusunda önemli ipuçları barındırıyor. Ortaöğretimde öğrencilerin devam ettikleri 
program türleri arasında yeterlik düzeyleri açısından büyük farklar görülüyor. Öğrencileri 
sınavlarla seçerek alan programlar, alt düzey yeterliklerde daha az öğrenciye sahip. Üst 
düzeyde yeterlik gösteren öğrencilerin seçici akademik okullarda (Anadolu ve fen liseleri 
gibi) bu denli yoğunlaşmış olması, kaliteli eğitime erişimde bir dengesizlik olduğunu 
gösterir. Seçerek öğrenci almayan akademik ve mesleki okullarda ise öğrencilerin büyük 
çoğunluğu düşük performans göstermiş, meslek liselerindeki öğrencilerin neredeyse hiçbiri 
(% 0,04) en üst iki düzeyde performans gösterememiş. Meslek liselerindeki öğrencilerin       
% 90’ının en alt iki düzeyde yeterlik gösterebilmesi, bu okullarda verilen eğitimin öğrenciye 
kazandırdığı matematik becerisi ve öğrencinin bu beceriyi kullanma kapasitesi ile ilişkili 
önemli sorunlar olduğunu gösterir. 

Eğitim Reformu Girişimi  
Bankalar Caddesi No: 2 Karaköy-İstanbul 

T (212) 292 50 44 F (212) 292 02 95  
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TÜM TÜRKİYE’NİN ÖNCELİĞİ ARTIK, DEMOKRATİK, NİTELİKLİ VE EŞİTLİKÇİ BİR EĞİTİM OLMALI 
 
3 Mart 2014, İstanbul - Eğitim Reformu Girişimi (ERG), TBMM Genel Kurulu’nda onaylanan Milli 
Eğitim Temel Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun Tasarısı’nın ardından başta Bakanlar Kurulu’nda imza için bekleyen Ulusal Öğretmen 
Stratejisi’nin ivedilikle uygulamaya alınması olmak üzere daha demokratik, nitelikli ve eşitlikçi bir 
eğitim için atılması gereken adımlara ve bu adımları daha fazla geciktirmenin risklerine dikkat 
çekiyor.  

2012’den bu yana gerçekleştirilen köklü, ancak eğitimde eşitliğe ve niteliğe yeteri kadar 
odaklanmayan değişikliklerin, başta çocuklar olmak üzere eğitimin paydaşlarının başlıca sorunlarına 
yanıt verme potansiyeli düşük görünüyor. Daha fazla gecikmeden, Türkiye’de herkes için kaliteli 
eğitim sağlanmasına yönelik eğitim politikalarının orta erimli bir plan içinde ve birbirlerini besleyecek 
biçimde oluşturulmaları ve uygulanmaları gerekir. Bu politikaların, bütüncül ve katılımcı bir 
stratejiyle, öğrenci odaklı, eğitimde kaliteyi yükseltici ve eşitsizlikleri azaltmayı hedefleyen biçimde 
yapılması çok önemlidir. Ayrıca, yeni yasanın halihazırda devam eden birçok proje ve programı 
aksatmaması ve Bakanlık bünyesinde bilgi ve deneyim birikiminin kayba uğramaması için dikkatli 
olunmalıdır. 

Özellikle Kasım 2011’de ilk taslağı tamamlanan Ulusal Öğretmen Stratejisi Belgesi’nin iki yıl sonra hala 
uygulamaya geçmemiş olması, eğitimin niteliğini artırma gayretlerini sekteye uğratmaktadır. 
Stratejinin öğretmenlerin ve eğitim fakültelerinin desteği sağlanarak yaşama geçirilmesi eğitim 
gündeminin en öncelikli konularından biri olmalıdır. Ek olarak, Öğretmen Yeterlikleri, Okul Temelli 
Mesleki Gelişim ve İlköğretim Kurumları Standartları gibi Türkiye'de eğitimin niteliğinin 
yükseltilmesine katkı sağlama potansiyeli yüksek proje ve programların hızla tamamlanması ve 
çocukların öğrenme sürecine somut ve gözlemlenebilir katkı sağlaması kritik önemdedir. 

Türkiye’de eğitimde herkese daha demokratik bir ortamda nitelikli eğitim sunamadığımız ve eğitimin 
mevcut eşitsizliklerle mücadele gücünü artıramadığımız sürece, yalnızca çocukların en temel hak ve 
ihtiyaçlarına cevap verememekle kalmıyor, geleceğimiz için çok ciddi sosyal ve ekonomik riskler 
oluşturuyoruz. Eğitimin giderek derinleşen siyasi kutuplaşma girdabından kurtarılması ve ulusal bir 
uzlaşmanın sağlanması amacıyla girişimlerin başlaması çok önemli. ERG’nin karar vericilerden 
beklentisi, eğitimin acil sorunlarına yönelik politikaların veri temelli ve katılımcı süreçlerde 
geliştirilerek etkili olarak uygulanmasını sağlamasıdır. Kamuoyunun da bu süreçte herkes için kaliteli 
eğitim talebini sürekli ve daha güçlü bir sesle yenilemesi ve gündemde tutması çok önemli ve gerekli 
olacaktır.  

ERG, Haziran 2011 seçimleri sonrasında tüm milletvekilleriyle Türkiye Eğitim Sisteminin Öncelikli 
Sorunları dosyasını paylaşmış ve bazı bakanlar ve partilerin grup yöneticileri ile görüşmeler yaparak 
sorunları yüz yüze dile getirmişti. Bu dosyada ERG, 1) Tüm çocukların eğitimde haklarını koruma 
altına alan demokratik bir eğitim ortamının eksikliğine, 2) Eğitimde eşitsizliklere, 3) Okula giden 
çocukların öğrenme düzeylerinin düşüklüğüne, 4) Ortaöğretimin gençleri kaybettiğine ve 5) Eğitime 
ayrılan kamu kaynaklarının herkese kaliteli eğitim verilmesi için yeterli olmadığına dikkat çekmişti. 

 

Daha fazla bilgi için:  Nesrin Balkan -  nesrin@sabanciuniv.edu 0216 483 90 97 – 0542 432 89 98 
Deniz Aksay - denizsoz@sabanciuniv.edu 0 212 292 05 42 /1511 
 

Türkiye’de Eğitimin 
Politika Öncelikleri: 
Eşitlik, Ortaöğretim, 
Öğretmenler, Özel 
Okul Desteği

 

Milli Eğitim Şurası, Milli Eğitim Bakanlığı’nın en yüksek danışma kuruludur ve eğitim 
alanındaki en köklü kurullardan biridir. Yasal tanımı gereği, Türkiye’de eğitim sistemini 
geliştirmek ve eğitimin niteliğini yükseltmek için eğitim ve öğretim ile ilgili konuları  
incelemekten ve öneri niteliğinde kararlar almaktan sorumludur. Bu bilgi notu, Eğitim Reformu 
Girişimi tarafından, bu yıl 19’uncu kez gerçekleştirilecek olan şuranın Türkiye’de eğitimin 
yönetişimindeki işlevini sorgulamak ve bu konuda öneriler paylaşmak amacıyla hazırlanmıştır.   

Milli Eğitim Şurası, yasal dayanağı 1933’te hazırlanan ve 1939’dan bu yana uygulanan köklü bir 
gelenek olmasına rağmen geçmişten bugüne belirli aksaklıklarla gerçekleşmektedir. 1933 tarihli 
yönetmeliğe göre şuranın her üç yılda bir toplanması, 1995’te çıkarılan yönetmeliğe göre ise 
dört yılda bir toplanması gerekirken; bu takvime her zaman sadık kalınmamış, kimi 
dönemlerde iki şura arasında sekiz yıla varan süreler geçmiştir. Örneğin 1962’den 1970’e dek ve 
1999’dan 2006’ya dek şura toplanmamıştır. Şura, 2006’dan bu yana ise dört yılda bir 
toplanmaktadır; bu, eğitimin paydaşlarıyla danışma sürecinin algısı ve istikrarı için olumlu bir 
gelişmedir. 

Geçmiş şuralarda tartışılan konular ve alınan kararlar okulöncesi eğitimden öğretmen 
yetiştirilmesine kadar oldukça geniş kapsamlıdır. Şura kararlarının eğitim alanındaki yasal 
düzenlemeleri ve uygulamaları etkileyebildiği de bilinmektedir. Örneğin, 1940 yılında köy 
ilkokullarının 3 yıldan 5 yıla çıkarılmasına ilişkin karar 1939 yılında yapılan 1. Şura'da 
alınmıştır. 1996 yılında, 15. Şura’da alınan ilköğretimin 8 yıl, zorunlu ve kesintisiz olması kararı, 
1997 yılında yasalaşmıştır. Şura kararlarının eğitim politikasına etkisinin en güncel örneği ise 
2012 yılında yasalaşan kesintili 12 yıl zorunlu eğitime ilişkindir. “4+4+4” olarak da bilinen 
değişikliğin, 2010’daki 18. Şura’da alınan bir karara dayandığı sıklıkla vurgulanmaktadır. 
Ancak Şura’da alınan karar bir yıl okulöncesi eğitim de dahil olmak üzere 13 yıl zorunlu ve 
kesintili eğitimi öngörmekteydi. Diğer bir deyişle, karar uygulamaya kısmen yansımış, bir yıl 
zorunlu okulöncesi eğitim yasa koyucularca benimsenmemiştir. Ayrıca Şura’da çıkan karar da, 
komisyondan farklı çıkmış olmasına rağmen genel kurulun son toplantısında verilen bir öneri 
ile şekillenmiştir.  

Okulöncesi eğitim, şura kararlarının yasa ve uygulamalara her zaman etki etmediğini 
göstermek için iyi bir örnektir; çünkü okulöncesi eğitim 1981’den bu yana şuralarda tartışılan 

Milli Eğitim Şurası’nın  
İşlevi

Tüm Türkiye’nin 
Önceliği Artık 
Demokratik, Nitelikli 
ve Eşitlikçi bir Eğitim 
Olmalı

14 herkes için kaliteli eğitim



erg 2014’te kimlere ulaştı?

e-posta
yoluyla
ulaşılan

paydaşlar

ERG yayınları 12.893
% 242013’te başarılı e-bülten 

gönderimi yapılan kişi 
sayısında artış

% 152013’te e-bülteni açan 
kişi sayısında artış

ERG etkinlik duyuruları 16.833
ERG e-bültenleri ve
ERG’den haberler 6.169

35.895

e-postayı açan kişi

e-bültenler 
yoluyla ulaşılan 

paydaşlarda artış

ERG
internet
sayfası

ziyareti
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43.515
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46.104

erg.sabanciuniv.edu

İÖK 
Facebook 

sayfası 
takipçi 
sayısı

Aralık 2014 sonu

3.936

Twitter 
takipçi 
sayısı

Aralık 2014 
sonu

6.379

Eğitim 
Politikası 

Seminerleri
Toplam  
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yüklenen video sayısı

32
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türkiye eğitim sisteminde eşitlik ve akademik başarı

ERG, eğitim sistemimizin en önemli sorunlarından 

biri olan eşitsizliğin, akademik başarı ile ilişkisini 

inceleyen bir araştırma raporu yayımladı. Çalışma, 

Türkiye’de akademik başarı ile sosyoekonomik durum 

arasında güçlü bir ilişki olduğunu ortaya koyuyor. 

Araştırma, okullulaşma ve eğitime erişimi, cinsiyet, 

dil, bölgesel ve sosyoekonomik farklılıklar açısından 

ele alıyor. Rapor, Türkiye’de nitelikli eğitime erişimi 

olan ve olmayan grupların akademik başarılarının, 

kişisel özelliklerle ve okul kaynaklarıyla ne ölçüde 

ilişkili olduğuna ışık tutuyor.
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“En yüksek performansı sergileyen eğitim sistemleri, 
kalite ile eşitliği birleştiren ve tüm çocuklara kaliteli 
eğitim fırsatı sunabilen sistemlerdir. Dezavantajlı 
öğrencilere yatırım yapmak topluma daha yüksek 
öğrenci başarısı, yüksek istihdam ve sürdürülebilir 
büyüme olarak geri döner. Bu nedenle, eşitlikçi ve 
içermeci bir eğitim sistemi, toplumsal refahı sağlamak 
için izlenecek etkili yolların en başında gelir.”
Türkiye Eğitim Sisteminde Eşitlik ve Akademik Başarı

2014
mart

Kadir Has 
Üniversitesi’nde  
rapor sunumu

önemli gelişme

mayıs

Ankara Danışma 
Toplantısı

Köşe Yazarları 
Buluşması

Basın Toplantısı

toplantı

mayıs

Türkiye Eğitim 
Sisteminde Eşitlik ve 
Akademik Başarı

yayın
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demokratik okullara doğru

“Eğitim ortamlarında çocuğun görüşlerini özgürce ifade edebilmesi, 
görüşlerinin ciddiye alınması ve çocuğun kendini doğrudan etkileyen karar 
alma süreçlerine katılabilmesi, temel bir hak olduğu gibi aynı zamanda 
eğitim süreçlerini ve ortamlarını olumlu yönde dönüştüren bir süreçtir.”
Türkiye’de Okullarda Çocuk Katılımı: Durum Analizi

İstanbul Bilgi Üniversitesi Çocuk Çalışmaları Birimi 

(ÇOÇA) ve ERG’nin Demokratik Vatandaşlık ve 

İnsan Hakları Eğitimi Hibe Programı kapsamında 

2013’ten beri ortaklaşa yürüttüğü Demokratik 

Okullara Doğru: Öğrencileri ve Okulları Güçlendiren 

Katılım Uygulamaları başlıklı proje 2014 yılında da 

devam etti. Proje, okullarda demokrasi kültürünün 

güçlenmesine katkıda bulunmayı; başta çocuklar 

olmak üzere farklı paydaşların eğitim süreçlerine ve 

karar mekanizmalarına etkin katılımını kolaylaştırmayı 

amaçlıyor.

toplantı

2014
ocak

Eyüp Merkez 
Ortaokulu 
velileriyle tanışma 
toplantısı

Eyüp Merkez 
Ortaokulu 
öğrencileri ile 
atölyeler

mart-temmuz-aralık

Eyüp Merkez Ortaokulu’nda 
gönüllü çalışma grupları 
oluşturuldu ve grupların 
çalışmaları iki eğitim-
öğretim dönemi boyunca 
devam etti.

Okullarda çocuk katılımına 
ilişkin durum analizi 
araştırmasının ilk taslağı 
tamamlandı.

Türkiye’den ve dünyadan 
çocuk katılımına ilişkin 
örnekler derlemesinin ilk 
taslağı tamamlandı.

önemli gelişme

şubat-mart-haziran

Eyüp Merkez 
Ortaokulu 
öğretmenleri ve 
idarecileri ile 
atölyeler

Eyüp Merkez 
Ortaokulu 
öğretmenleri ve 
idarecilerine yönelik 
seminerler

toplantı

18 herkes için kaliteli eğitim



“Özgürlük hakkım, çünkü bana her şeyi veriyorsun ama özgürlüğüm yoksa bana verilen hiçbir şeyin anlamı kalmaz.”

Eyüp Merkez Ortaokulu 5. sınıf öğrencisi

“Okulda ne yapılacağına okul olarak, öğretmenler olarak, öğrenciler olarak hepimizin birlikte karar vermesi lazım. Tek 

kişinin kararı olmamalı.” 

Eyüp Merkez Ortaokulu 6. sınıf öğrencisi 

“[Demokrasi denildiğinde] eskiden sadece siyaset geliyordu aklıma, sınıf başkanını seçmek… Şimdi içinde 

bulunduğumuz her şeyin demokrasiyle alakası olduğunu düşünüyorum.”

Eyüp Merkez Ortaokulu 7. sınıf öğrencisi

meslek liselerinde toplumsal cinsiyet eşitliği
Çelikel Eğitim Vakfı işbirliğiyle ERG, mesleki ve teknik 

Anadolu liselerinde okuyan genç kadınların yaşadığı 

toplumsal cinsiyet temelli eşitsizlikleri inceleyebilmek 

amacıyla nitel bir çalışma yürüttü.

Mesleki ve teknik eğitimi tercih eden öğrencilerin, 

mesleki kimlik ve becerilerini etkileyen temel 

etkenlere bakmayı hedefleyen araştırma, mesleki 

ve teknik liselerde eğitimin niteliğini ve statüsünü, 

İstanbul’daki iki devlet okulu özelinde ve toplumsal 

cinsiyet eşitliği ekseninde tartışıyor. Araştırma 

kapsamında Ümraniye Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesi ile Şişli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

öğrencisi 24 genç kadın, 14 genç erkek ve 9 öğretmen 

ile odak grup görüşmeleri yapıldı.

2014
ağustos

Meslek Liselerinde 
Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği araştırması 
başladı.

kasım

Ümraniye ve Şişli 
Mesleki ve Teknik 
Anadolu Liseleri’nde 
odak grup görüşmeleri

aralık

Taslak rapor yazımı

önemli gelişme önemli gelişme

önemli gelişme

2014 yılı boyunca projenin pilot okulu olan Eyüp 

Merkez Ortaokulu’nda ÇOÇA kolaylaştırıcılığında, 

tüm paydaşların katılımıyla çeşitli çalışmalar yapıldı. 

Çocuklara, velilere, okul çalışanlarına, öğretmenlere 

ve okul idarecilerine yönelik güçlendirme atölyeleri 

ve eğitimler düzenlendi. Çocukların katılımıyla 

okulun gereksinimleri saptandı ve bu gereksinimler 

doğrultusunda oluşturulan gönüllü çalışma grupları 

2013-2014 bahar ve 2014-2015 güz dönemlerinde 

okulun fiziki koşullarının iyileştirilmesi, okul 

kurallarının geliştirilmesi, sosyal etkinlikler 

planlanması ve tüm öğrencilerin çocuk haklarına ilişkin 

bilgilendirilmesi gibi konularda düzenli olarak çalıştı. 

Bunlara ek olarak, çalışma gruplarından biri de okuldaki 

tüm süreci anlatan bir belgesel hazırlamaya başladı. 

Pilot okuldaki uygulamalarla eşzamanlı olarak, ERG 

tarafından çocuk katılımına ilişkin Türkiye’de mevcut 

durumu ortaya koyan durum analizi araştırması 

yürütüldü. Durum analizi çalışmasının ön bulguları 

Nisan’da İsveç Araştırma Enstitüsü’nde Türkiyeli 

ve İsveçli araştırmacılara; Haziran’da Eyüp Merkez 

Ortaokulu öğretmenlerine ve Van’da demokratik 

eğitim üzerine çalışan üç okulun öğretmenlerine ve 

yöneticilerine; son olarak da Aralık ayında Türkiye’nin 

İnsan Hakları Gündemi Konferansı’nda sunuldu. 

Ayrıca, pilot okul uygulamalarına ve proje sonunda 

geliştirilecek politika önerilerine kaynak oluşturmak 

amacıyla, Türkiye’den ve dünyadan çocukların 

katılım hakkının yaşama geçmesini destekleyen farklı 

örnekler derlendi.
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eğitim izleme raporu 2013

“Öğretmenler ve öğretmen politikalarının 
önceliklendirilmemesi devam ediyor ve bu değişmediği 
takdirde eğitimde nitelik artışı beklemek gerçekçi değil 
(...) Türkiye’de eğitimde eşitsizlikler azalıyor ancak hala 
devam ediyor ve öğrencileri ortaöğretimde farklı niteliğe 
sahip okullar arasında ayrıştırma anlayışının halen 
hakim olması gelişmeye yardımcı olmuyor (…) MEB, 
ortaöğretimde genel liselerin dönüştürülmesi sürecinde 
okul arzına aldığı kararlarla öğrencilerin gereksinim ve 

tercihlerine göre seçim yapabilmesine aktif olarak müdahale etti.”
Eğitim İzleme Raporu 2013

Bankalar Caddesi  
Minerva Han No 2 Kat 5
Karaköy 34420 İstanbul

T +90 (212) 292 05 42
F +90 (212) 292 02 95

erg.sabanciuniv.edu
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ERG, her yıl yayımladığı Eğitim İzleme Raporları 
ile, Türkiye eğitim sistemindeki gelişmelere ilişkin 

bilgi üretmeye devam ediyor. 2014’te yedincisi 

yayımlanan raporda, MEB’in yeniden yapılandırılması, 

eğitimin ve öğretmenlerin niteliği, ortaöğretimde 

dönüşüm, açık ortaöğretim, öğretmen atamaları, 

erken çocukluk eğitimi vb. pek çok konuda güncel 

durum ve gelişmeler ele alındı. ERG, raporda özel okul 

desteği (kupon) konusuna da yer verdi ve bu desteğin 

devlet okullarını nasıl etkileyeceğine ilişkin bir görüş 

yazısı yazdı. Raporun önsözünde Gündem Çocuk 

Derneği İdari Koordinatörü Emrah Kırımsoy çocuğun 

eğitim hakkı konusuna değinirken, sonsözünde 

de Darüşşafaka Eğitim Kurumları’nda Matematik 

Öğretmeni Meltem Ceylan Alibeyoğlu öğretmen 

politikalarını ele aldı. Eğitim İzleme Raporu 2013’ün 

bulguları, yalnızca ulusal basında değil, yabancı 

basında da geniş yer buldu.

2014
haziran

Ankara Danışma 
Toplantısı

Basın Toplantısı

eylül

Eğitim İzleme 
Raporu 2013

aralık

Boğaziçi Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi’nde 
sunum

yayın

toplantı
toplantı
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türkiye pısa 2012 analizi

“Türkiye, PISA 2012 değerlendirmesinin matematik, fen ve okuma ölçeklerinde 
geçmiş yıllara oranla gelişme göstermiştir. Buna karşın her üç alanda da 
OECD ortalamasının gerisinde kalmaya devam etmiştir. Sonuçlara 
uluslararası sıralama açısından baktığımızda, Türkiye 65 ülke arasında 
matematikte 44, fende 43, okuma alanında ise 42. sırada yer almıştır. Bu 
sıralama istenen bir durum olmamakla birlikte, bize Türkiye’deki öğrencilerin 
neyi bildikleri ve becerebildikleri ile ilişkili yeterli bilgi vermez. Bu nedenle, 
önce matematik, fen ve okuma alanlarında yıllar içindeki başarı eğilimlerine, 
daha sonra da yeterlik düzeyleri ve ayrıntılarına bakmak, Türkiye’nin PISA 
performansı ile ilişkili daha bütüncül bir çerçeve oluşturacaktır.”
Türkiye PISA 2012 Analizi: Genel Bulgular ve Eğilimler

ERG’nin yayımladığı PISA 2012 Türkiye Analizi paketi 

iki bölümden oluşuyor. Birinci analiz, genel bulgular 

ve eğilimlere yer vererek, Türkiye’nin PISA 2012 

değerlendirmesindeki test sonuçlarına ve akademik 

başarıyla ilişkili etmenlerin analizine odaklanıyor. 

Paketin ikinci ürünü olan çalışma ise, öğrenci 

anketlerinden toplanan bilgilerden yola çıkarak 

öğrenci algı, davranış ve değerlerinin matematik 

performansı ile ilişkisini mercek altına alıyor. Bu 

etmenlerin hem akademik hem de sosyal kökenlerini 

irdeleyip politika yapıcıların bu bilgileri nasıl 

kullanabileceğine ilişkin öneriler sunuyor.

“Cinsiyet farkları açısından bakıldığında, matematik konusunda erkek öğrencilerin özyeterliklerinin çoğu durumda 

daha yüksek olduğu; kız öğrencilerin yalnızca içinde denklem bulunan sorularda erkeklerden daha çok kendilerine 

güvendikleri görülmektedir. Buna ek olarak, özellikle bir arabanın benzin tüketimini hesaplamak gibi klasik erkek 

rolleriyle özdeşleşmiş sorularda, kız öğrencilerin kendilerine çok daha az güvendikleri rapor edilmiştir. Erkeklerin 

% 67’si bu soruyu doğru yanıtlama konusunda kendilerine güvenirken, bu oran kız öğrencilerde % 44’te kalmıştır.”

Türkiye PISA 2012 Analizi: Matematikte Öğrenci Motivasyonu, Özyeterlik, Kaygı ve Başarısızlık Algısı

pısa 2012 sonuçlarına göre öğrencilerin matematik yeterlik düzeylerine dağılımı (%)

oecd türkiye şangay-çin
1. düzey altı 8,0 15,5 0,8

1. düzey 15,0 26,5 2,9

2. düzey 22,5 25,5 7,5

3. düzey 23,7 16,5 13,1

4. düzey 18,2 10,1 20,2

5. düzey 9,3 4,7 24,6

6. düzey 3,3 1,2 30,8

Kaynak: OECD, 2013a.

2014
nisan

PISA 2012 Basın 
toplantısı - Sabancı 
Üniversitesi’nde PISA 
raporu sunumu

haziran

Ölçme Değerlendirme 
Kapsamında Ulusal ve 
Uluslararası Sınavlar 
başlıklı konferansta 
sunum

nisan

PISA 2012 Türkiye 
Analizi

yayın

ağustos

Kültür Okulları 
“Türkiye’nin PISA 2012 
sonuçları” sunumu

toplantı
toplantı

toplantı
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Savunu

Paylaşır

Diyalog 
geliştirir

Çözüm 
önerileri 
geliştirir

Bilgilendirir Tartışır

Danışır

İzler
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temel eğitimin kademelendirilmesi sürecine ilişkin  
politika önerileri

2014
mart

Basın toplantısı

mart

Temel Eğitimin 
Kademelendirilmesi 
Sürecine ilişkin 
Politika Önerileri

kasım

SEÇBİR Konuşmaları: 
“4+4+4 Sürecinin 
İzlenmesi”

yayın

toplantı

toplantı

TEGV ortaklığında “4+4+4”e ilişkin hazırlanan araştırma raporunun ardından, ERG 

bir dizi politika önerisi geliştirdi. Temel Eğitimin Kademelendirilmesi Sürecine ilişkin 
Politika Önerileri, arka plan raporu olan Temel Eğitimin Kademelendirilmesi Sürecinin 
İzlenmesi başlıklı araştırmanın ortaya koyduğu nitel ve nicel veriler çerçevesinde 

hazırlandı.

Temel Eğitimin Kademelendirilmesi Sürecine İlişkin Dört Ana Politika Önerisi

• Öğrencilerin 4. sınıfta ve 5. sınıfta gerçekleştirilecek uyum programlarıyla kendilerini bekleyen değişikliğe (okul 

değişikliği, branş öğretmenleri ile tanışma ve seçmeli dersler) hazırlanmaları, geçiş döneminde ortaya çıkan sorunların 

azaltılmasına yardımcı olacaktır.

• MEB yatırım bütçesi, tüm okulların tam gün öğretime geçmesini sağlayacak ve bu durumda ortaya çıkan derslik 

gereksinimini karşılayacak biçimde artırılmalıdır.

• Devlet okullarında okul yemeği programı eğitim politikası gündemine alınmalıdır.

• Ortaokullarda istihdam edilmek üzere en az 26 bin ek kadro tahsis edilmelidir.

Bankalar Caddesi  
Minerva Han No 2 Kat 5
Karaköy 34420 İstanbul
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ERG’nin 11 Şubat’ta yayımladığı, 6 Şubat 2014 
Tarihinde TBMM’ye Sunulan MEB Yasa Tasarısı Üzerine 
Ön Değerlendirmeler başlıklı notta, başta Bakanlar 

Kurulu’nda imza için bekleyen Ulusal Öğretmen 

Stratejisi’nin ivedilikle uygulamaya alınması olmak 

üzere, daha demokratik, nitelikli ve eşitlikçi bir eğitim 

için atılması gereken adımlara ve bu adımları daha da 

geciktirmenin risklerine dikkat çekildi.

Değerlendirme notunda öne çıkanlar:

• Devlet okullarında görevli öğretmenlerin yarısından çoğu kadınken, öğretmen niteliğinin artırılmasına odaklanan 

çalışma grubunda kadın katılımcıların sayısı çok sınırlı kalmıştır.

• Basın mensuplarının çalışma gruplarını izlemelerine izin verilmemesi, katılımcı listelerinin ve genel kurula 

gönderilecek çalışma grupları önerilerinin katılımcılarla paylaşılmamış olması, çalışma gruplarında karar verme 

süreçlerinin saydam biçimde işlemediğinin birer göstergesidir.

ERG’den Araştırma Koordinatörü M. Alper Dinçer,  

2-6 Aralık 2014 tarihlerinde Antalya’da 

gerçekleştirilen 19. Milli Eğitim Şurası’na katılarak 

tartışmaları izledi. Şura öncesinde, ERG, şuranın 

işlevini, şura kararlarının politikalara yansımalarını 

ve şura hazırlık çalışmalarında katılımcılığı ele 

aldığı Milli Eğitim Şurası’nın İşlevi başlıklı bilgi 

notunu kamuoyuyla paylaştı.

19. Milli Eğitim Şurası’na ilişkin Değerlendirme başlıklı 

ikinci bilgi notu şuranın sonrasında yayımlandı. 

Bilgi notunda şura içerik, katılım, temsiliyet ve 

tartışmaların saydamlığı çerçevesinde değerlendirildi.

19. milli eğitim şurası’na ilişkin değerlendirme

6 şubat 2014 tarihinde tbmm’ye sunulan meb yasa tasarısı 
üzerine ön değerlendirmeler

“Yasa tasarısıyla öngörülen alanlara yönelik kamuoyu tartışması bugüne 
kadar ağırlıklı olarak dershanelere ilişkin gerçekleşmiştir, dershaneler 
dışındaki değişiklikler şu ana kadar etraflıca tartışılamamıştır. Tasarıya ek 
olarak sunulan gerekçe metninde son derece sınırlı biçimde açıklandığı 
görülen diğer düzenlemelerin, hem gerekçeleri hem de uygulamaya olası 
yansımaları bakımından, kapsamlı biçimde tartışılması yararlı olacaktır.”
6 Şubat 2014 Tarihinde TBMM’ye Sunulan MEB Yasa Tasarısı Üzerine Ön Değerlendirmeler

“Milli Eğitim Şurası’nın, çoksesliliğin teşvik edildiği ve Türkiye’ye özel 
sorunların yanında eğitimle ilgili küresel eğilimlerinin de tartışılabildiği bir 
kurum olarak yeniden tesis edilmesi büyük önem taşımaktadır. Katılım ve 
temsiliyeti bu doğrultuda iyileştirmek ve Şura çalışmalarının saydam 
biçimde yürütülmesini sağlamak Şura kararlarının politika öncelikleriyle 
ilişkisinin kopmasının önüne geçecektir.”
19. Milli Eğitim Şurası’na ilişkin Değerlendirme
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Eğitim
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TartışırDestekler

Diyalog 
geliştirir

Öğrenir
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düşünen okul, gelişen öğrenci

ERG tarafından geliştirilen ve İstanbul İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile yürütülen Düşünen 

Okul, Gelişen Öğrenci Projesi’nde, Hasköy Ortaokulu 

öğretmenleri ve okul yöneticileri, 23 gün süren 

eleştirel düşünme becerileri eğitimlerini tamamladı. 

Eğitim ayağına farklı branşlardan öğretmenlerin 

ve okul yöneticilerinin katıldığı projenin kapanış 

toplantısı, 21 Haziran’da İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Projenin eğitim ayağı İstanbul İl Milli Eğitim 

Müdürü Dr. Muammer Yıldız’ın da katıldığı 

etkinlikte, öğretmenlerin katılım sertifikalarını 

alması ile tamamlandı.

2014’te ayrıca üç değerlendirme raporunun 

hazırlıkları sürdürüldü. Bunlardan ilki; eleştirel 

düşünme eğitiminin katılımcı öğretmenler 

aracılığıyla öğrenciler üzerindeki etkisini 

araştırmak amacıyla hazırlanan ölçek ve testlerden 

toplanan verilerin analizini içerecek. İkinci 

rapor, öğretmenlerin proje süresince uygulama 

düzeylerindeki araştırma ve sorgulama temelli 

gelişimini ve öğretmenlerin uygulama düzeyleri ile 

öğrencilerin eleştirel düşünme becerileri arasındaki 

ilişkiyi değerlendirecek. Son olarak, öğretmenlerin 

eğitimler süresince edindikleri kazanımları 

sınıflarına ne ölçüde yansıtabildiklerini, eleştirel 

düşünme kazanımlarını mümkün kılan ve kısıtlayan 

potansiyellerin neler olduğunu ve eleştirel düşünme 

süreçlerine alan açan ve kapayan etkenleri ele alan, 

sınıf etnografisine dayalı bir rapor hazırlanacak. 

Bu üç raporun bulgularından yola çıkarak genel 

bir değerlendirme raporunun 2015 yılı içerisinde 

yaygınlaştırılması planlanıyor.

2014
aralık

Raporların ilk 
taslakları

önemli gelişme

haziran

Canlandırma 
eğitimi

Kapanış ve 
sertifika töreni

toplantı
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eğitimde iyi örnekler konferansı

11. Eğitimde İyi Örnekler Konferansı, 3 Mayıs 2014 

tarihinde Sabancı Üniversitesi Tuzla Yerleşkesi’nde 

düzenlendi. Konferansa katılımcılar, “Matematik, 

Fen ve Teknoloji Alanında Yenilikçi Uygulamalar 

ve Materyaller”, “Kaynaştırma ve Özel Eğitim”, 

“Dil Eğitimi ve Öğretimi”, “Ortaöğretimde Kişisel 

Gelişim ve Kariyer Danışmanlığı”, “Katılımcı 

Okullar”, “Eğitim Fakültesi-Uygulama Okulu 

İşbirlikleri”, “Sürdürülebilir Kalkınma için Eğitim” 

alanlarında başvurdu. Konferansta, 755 başvuru 

arasından seçilen 62 poster ve 73 sözlü sunum 914 

katılımcıyla paylaşıldı. 

Açış oturumu teması “katılım” olan konferansta, 

Ladik Çocuk Korosu dinletisi ve folklor 

gösterisinin ardından Prof. Dr. Üstün Ergüder’in 

moderatörlüğünü yaptığı bir panel düzenlendi. 

İstanbul Milletvekili ve CHP Genel Başkan 

Yardımcısı Şafak Pavey, Türkiye Gençlik Filarmoni 

Orkestrası Şefi Cem Mansur, Sosyal Politikalar 

Cinsiyet Kimliği ve Cinsel Yönelim Çalışmaları 

Derneği (SPoD) Yönetim Kurulu Üyesi Erdal 

Demirdağ panelde katılım üzerine görüş ve 

deneyimlerini aktardılar. 

İstanbul Kültür Sanat Vakfı (İKSV) işbirliği ile 

gerçekleştirilen “Eğitim ve Sanat Özel Oturumu”nun 

yanı sıra konferansta müzikten astronomiye, 

tasarım odaklı öğrenmeden ekoloji ve çevre 

bilincine, yaratıcılık ve toplumsal cinsiyetten 

eleştirel düşünmeye kadar pek çok farklı konuda 

atölye çalışmaları da yer aldı.

2014
mart

Seçici Kurul Toplantısı

mayıs

Eğitimde İyi 
Örnekler Konferansı 
2014

eylül

Eğitimde İyi 
Örnekler Erzurum 
ve Gümüşhane Yerel 
Çalıştayları

toplantı

toplantı
toplantı
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eğitimde iyi örnekler yerel çalıştayı

Daha çok öğretmene ve eğitimciye paylaşım ve 

karşılıklı öğrenme olanağı sağlamak ve iyi örnekleri 

ülke geneline yaymak amacıyla Eğitimde İyi Örnekler 

Yerel Çalıştayları düzenlenmeye devam etti. İl milli 

eğitim müdürlüklerinin ev sahipliğinde gerçekleşen 

çalıştaylarda ulusal örneklerin yanı sıra, yerel 

uygulama ve materyal örnekleri de sunuluyor.

9 ve 11 Eylül 2014 tarihlerinde Erzurum ve 

Gümüşhane’de gerçekleştirilen ve toplam 270 

eğitimcinin katıldığı çalıştaylarda 15 iyi uygulama 

ve materyal örneği sunuldu ve dört atölye çalışması 

yapıldı.
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Katılımcı sayıları  
yaklaşık değerlerdir.20042005200620072008200920102011201220132014

Eğitimde İyi Örnekler  
Konferansları katılımcı sayısı  

11.710

Eğitimde İyi Örnekler  

Yerel Çalıştayları katılımcı sayısı  

6.355

sayılarla eğitimde  
iyi örnekler konferansı
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eğitim politikası seminerleri

 

Eğitim alanında yürüttüğü çalışmaları düzenli olarak 

kamuoyu ile paylaşan ERG, farklı güncel çalışmaların 

paylaşılmasına aracılık edebilmek ve Türkiye’de 

eğitim politikalarının tartışıldığı platformları 

çeşitlendirmek amacıyla 2012’de Eğitim Politikası 

Seminerleri’ni düzenlemeye başladı.

Güncel araştırmaların ve uygulamaların eğitimin 

paydaşlarıyla buluşmasını sağlamak ve çalışmaların 

yaygınlaşmasına destek olmak amacıyla düzenli 

aralıklarla gerçekleştirilen seminerler, herkesin 

katılımına açık olarak düzenleniyor. 2014 yılında 

Ocak ve Ekim ayları arasında altı farklı konuda Eğitim 

Politikası Semineri yapıldı.

30 herkes için kaliteli eğitim



Ulusal ve Yerel Yazılı Basında 244 Haber

Ulusal Radyolarda 8 Haber

Ulusal TV’lerde 29 Haber

Yabancı Basında 16 Haber

Toplam 

297 
haber*

*01.01.2014-31.12.2014 tarihleri 
arasındaki sayısal verileri göstermektedir.

 “Matematik Ödevimi Yaparken 
Geriliyorum…”
Türkiye’de eğitim konusuyla ilgilenen 
en önemli düşünce kuruluşlarından biri 
olan, Sabancı Üniversitesi bünyesindeki 
Eğitim Reformu Girişimi ERG’nin 2012 PISA 
sonuçlarıyla ilgili raporları nihayet ortaya 
çıkmaya başladı. Türkiye 2003 yılından 
beri sınavlara katılıyor. Baktığınızda bizim 
öğrencilerimizin PISA sonuçlarında hep bir 
iyileşme, düzelme var. Ancak bu düzelmenin 
hızı hala son derece yetersiz hala OECD’nin 
altındayız, ilk sıralardan uzağız.

 İsmet Berkan, Hürriyet, Nisan 2014

“Türkiye’nin Eğitim Politikaları 2023 
Vizyonu ile Asla Örtüşmüyor”
Eğitim Reformu Girişimi Direktörü Batuhan Aydagül 
“Türkiye’de uygulanan eğitim politikaları asla 2023 
vizyonu ile örtüşmüyor” diyerek ısrarla vurguluyor: 
“Günümüzde sıçrama yaparak bir üst lige çıkmayı 
başarabilmiş ülkelere baktığımızda burada eğitimin 
ve insan kaynaklarına yaptıkları yatırımın öncü rol 
oynadığını görürüz. Türkiye’nin bu eğitim düzeyi ile 
buradan çıkma şansı yok.” 

Özlem Yüzak, Cumhuriyet, Eylül 2014

“4+4+4 Sınıfta Niye Kaldı?”
Eğitim Reformu Girişimi ERG, eğitim konusunda kafa 
yoran ender sivil toplum örgütlerinden birisi. Son 
değerlendirmesi 4+4+4’le ilgili… 2011-2012 yılında, 
geçiş sürecinden etkilenmeyen öğrencilerin yüzde 
36,8’i matematikten 5 almış, 2012-2013’te kesintili 
eğitime geçişte matematikten 5 alan öğrenciler yüzde 
23’e gerilemiş. 1 alan öğrenciler 2011-2012 yılında 
yüzde 2 iken, bu oran yüzde 4’e çıkmış.

 Abbas Güçlü, Milliyet, Mart 2014

“Fatih Projesi’ne Öğrenciler 
Hazır, Yetişkinler Değil”
Önümüzdeki Eylül ayında 10 milyon 
öğrencinin tabletlerine kavuşacağı söyleniyor. 
Türkiye, dünyanın en kapsamlı eğitim 
teknolojisi projelerinden birini yaşama 
geçirmeye hazırlanırken, kafalardaki soru 
işaretleri az değil. Tabletlerin içeriğinden, 
öğretmenlerin eğitimine kadar sayısız soru. 
Sabancı Üniversitesi çatısı altındaki Eğitim 
Reformu Girişimi (ERG), Fatih Projesi’yle ilgili 
“FATİH Projesi, Eğitimde Dönüşüm İçin Fırsat 
Olabilir mi?” raporunda bu sorulara cevap 
arıyor. 

Gila Benmayor, Hürriyet, Nisan 2014
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Finansal  
Bilgiler

32 herkes için kaliteli eğitim



PERSONEL GİDERLERİ
REKLAM, İLAN VE NEŞRİYAT GİDERLERİ
SEYAHAT VE NAKLİYE GİDERLERİ

KIRTASİYE GİDERLERİ, VERGİ RESİM VE HARÇ GİDERLERİ, 
FİNANSMAN GİDERLERİ, MALZEME GİDERLERİ, SABİT KIYMET GİDERİ

HABERLEŞME GİDERLERİ

TEMSİL VE KONAKLAMA GİDERLERİ
DANIŞMANLIK GİDERLERİ

PROJE GELİRLERİ
2014 YILI KURUMSAL DESTEKÇİ GELİRLERİ
2013 YILINDAN DEVREDEN

ge
li

r 
ta

bl
os

u

gi
de

r 
ta

bl
os

u

3,92 73,88

22,19

85,31

1,46
1,18
0,76

1,97

4,03

5,29

Eğitim Reformu Girişimi’ne kuruluşundan bu yana ayni katkı sağlayan Sabancı Üniversitesi 2014 yılı için 280.000,00 TL ayni katkıda bulunmuştur.

Sabancı 
Üniversitesi

ENKA Vakfı

Anne Çocuk 
Eğitim Vakfı

Borusan 
Kocabıyık Vakfı

Ayd›n Doğan 
Vakfı

Vehbi Koç 
Vakfı

2003-2014 YILLARI ARASINDA 200.000 USD VE ÜZERİ DESTEK VEREN KURUMLARA 
TEŞEKKÜRLERİMİZLE…

finansal bilgiler

GİDER TABLOSU TUTAR (TL) YÜZDE (%)

PERSONEL GİDERLERİ 993.367,00 85,31

REKLAM, İLAN VE NEŞRİYAT GİDERLERİ 61.568,00 5,29

SEYAHAT VE NAKLİYE GİDERLERİ 46.909,00 4,03

TEMSİL VE KONAKLAMA GİDERLERİ 22.967,00 1,97

DANIŞMANLIK GİDERLERİ 16.990,00 1,46

HABERLEŞME GİDERLERİ 13.769,00 1,18

KIRTASİYE GİDERLERİ 4.887,00 0,42

VERGİ RESİM VE HARÇ GİDERLERİ 2.881,00 0,25

FİNANSMAN GİDERLERİ 851 0,07

MALZEME GİDERLERİ 263 0,02

TOPLAM 1.164.452,00 100

GELİR TABLOSU TUTAR (TL) YÜZDE (%)

2013 YILINDAN DEVREDEN 46.109,00 3,92

2014 YILI KURUMSAL DESTEKÇİ GELİRLERİ 868.642,00 73,88

PROJE GELİRLERİ 260.939,00 22,19

TOPLAM 1.175.690,00 100

Mehmet 
Zorlu Vakfı

Open Society 
Institute
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yayınlar

34 herkes için kaliteli eğitim

2014
aralık
Milli Eğitim Şurası’nın İşlevi
eylül
Eğitim İzleme Raporu 2013
ağustos
Education Monitoring Report 2013 Executive Summary
mayıs
Türkiye Eğitim Sisteminde Eşitlik ve Akademik Başarı
nisan
Türkiye PISA 2012 Analizi: Genel Bulgular ve Eğilimler
Türkiye PISA 2012 Analizi: Matematikte Öğrenci 
Motivasyonu, Özyeterlik, Kaygı ve Başarısızlık Algısı
Fatih Projesi Eğitimde Dönüşüm için Bir Fırsat Olabilir 
mi? Politika Analizi ve Öneriler
mart
Temel Eğitimin Kademelendirilmesi Sürecinin İzlenmesi
Temel Eğitimin Kademelendirilmesi Sürecine ilişkin 
Politika Önerileri
şubat
6 Şubat 2014 Tarihinde TBMM’ye sunulan MEB Yasa 
Tasarısı Üzerine Ön Değerlendirmeler

Tüm Türkiye’nin Önceliği Artık Demokratik, Nitelikli ve 
Eşitlikçi bir Eğitim Olmalı

2013
MEB 2014 Bütçesi Üzerine Değerlendirmeler
Turkey’s FATIH Project: A Plan to Conquer the Digital 
Divide, or a Technological Leap of Faith? (ERI and RTI 
collaboration)
Education Monitoring Report 2011 Executive Summary
Dershanelerin Kapatılması Eğitimde Kaliteyi ve Fırsat 
Eşitliğini Sağlar mı?
MEB bütçesine “4+4+4” desteği gecikiyor!
Yeni Ortaöğretime Geçiş Sistemi Üzerine 
Değerlendirmeler
Do Private Tutoring Centers Provide Equality of 
Opportunity and Quality in Education?
Herkes İçin Kaliteli Eğitim: Eğitim Reformu Girişimi 2012 
Eğitim İzleme Raporu 2012
Education Monitoring Report 2012 Executive Summary
Student Performance in Math and Science in Turkey and 
Determinants of Success: TIMSS 2011 Analysis
Türkiye’de Matematik ve Fen Bilimleri Alanlarında 
Öğrenci Performansı ve Başarının Belirleyicileri: TIMSS 
2011 Analizi
Erken Çocukluk Eğitimi ve “4+4+4” Düzenlemesi (AÇEV 
ve ERG ortak çalışması)
Türkiye’de Devlet Liselerinde Akademik Dirençlilik 
Profili
Yeni Dönemde Ortaöğretimin Amacı ve Yeniden 
Düzenlenmesi

2012
Meslek Eğitiminde Ne Çalışıyor, Neden Çalışıyor? Okul-
İşletme İşbirliklerine Dair Politika Önerileri 
Eğitim İzleme Raporu 2011

Milli Eğitim Bakanlığı Bütçesinde Öngörülen Artış, Eğitim 
Sisteminin Geçirdiği Dönüşüme ve Kaliteli Eğitimin 
Gereklerine Ne Ölçüde Yanıt Veriyor?
Büyükşehir Belediyeleri Yasa Tasarısı Işığında İlköğretim 
Kurumlarının Mali Yönetiminde İl Özel İdarelerinin Rolü 
ve Yeni Sisteme Doğru

“4+4+4“ Düzenlemesi ile Neler Değişti? Yeni Sisteme 
Geçişte Neler İzlenmeli?
Eğitimde Yeni Döneme Hazırlanırken Milli Eğitim 
Bakanlığı’nın Çalışmaları
Herkes için Kaliteli Eğitim: Eğitim Reformu  
Girişimi 2011
Mesleki ve Teknik Eğitimde Kalite: Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Eğitimde Güncellenmiş Durum Analizi
Yetiştirici Sınıf Öğretim Programı (YSÖP): Ara Dönem 
Gözden Geçirme Raporu
Catch-Up Education Programme: Mid-Term Review Report
Seçmeli Değil “İsteğe Bağlı” Din Eğitimi!
18 Soruda “4+4+4 Yasa Teklifi”
Güncellenmiş 4+4<8 Bildirgesi

“İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi: Alt 
Komisyonun Kabul Ettiği Metin” Hakkında Bilimsel 
Bulgular ve İnsan Hakları Işığında Değerlendirme
TBMM Genel Kurulu’nda Görüşülmeye Başlanan 

“İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi” Hakkında 
Değerlendirme
Hayat Boyu Öğrenme Çerçevesinde Mesleki Beceri 
Kazanımı: Uluslararası Eğilimler
4+4<8: Zorunlu Eğitimi 12 Yıla Çıkardığı Söylenen Yasa 
Teklifi, Aslında Zorunlu Örgün Eğitimi 4 Yıla İndiriyor 
(4+4<8 Bildirgesi)
4+4<8: “İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Teklifi”ne İlişkin 
İnsan Hakları ve Bilimsel Bulgular Işığında Bir 
Değerlendirme 
Kesintisiz Temel Eğitim Nedir?
Meslek Eğitimine Başlama Yaşında Uluslararası Eğilim
Okulöncesi Eğitim Neden Yasayla Zorunlu Kılınmalı?
Yasa Teklifi Kırsalda Taşımalı Eğitimi Engelleyebilir mi? 

2011
Yeni Anayasada Eğitim Nasıl Ele Alınmalı?
Türkiye’de Kaynaştırma/Bütünleştirme Yoluyla Eğitim: 
Politika ve Uygulama Önerileri
Eğitime Daha Fazla Kaynak Ayrılmalı!
Kaynaştırma/Bütünleştirme Yoluyla Eğitimde Dünyadan 
ve Türkiye’den İyi Örnekler
Eğitim İzleme Raporu 2010
Milletvekillerine Mektup: Türkiye Eğitim Sisteminin 
Öncelikli Sorunları ve İlinizde Eğitimin Durumu
Herkes için Kaliteli Eğitim: Eğitim Reformu 
Girişimi 2010
Türkiye’de Din ve Eğitim: Son Dönemdeki Gelişmeler ve 
Değişim Süreci
Türkiye’de Kaynaştırma/Bütünleştirme Yoluyla Eğitimin 
Durumu
Toplum Yararına Okullar: Avrupa’da Demokrasiyi 
Öğrenmek – Uygulamaya Dönük Fikirler 
Çeviri; Susanne Frank ve Ted Huddlestone (Initiative for 
Learning Democracy in Europe – ILDE)
PISA 2009 Sonuçlarına ilişkin Değerlendirme
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2010
Türkiye’de Çiftdillilik ve Eğitim: Sürdürülebilir Çözümler 
için Atılması Gereken Adımlar
Eğitim İzleme Raporu 2009
Herkes için Kaliteli Eğitim: Eğitim Reformu Girişimi 
2009

2009
Çiftdillilik ve Eğitim 
Dr. Müge Ayan Ceyhan, Dilara Koçbaş
Kaynak Dosyası 
Prof. Dr. Füsun Üstel, Burcu Meltem Arık, 
Prof. Dr. Fuat Keyman, Yrd. Doç. Dr. Gül Pulhan, 
Doç. Dr. Serhat Güvenç, Yrd. Doç. Dr. Selcan Serdaroğlu,  
Prof. Dr. Zehra Sayers
Düşünen Sınıf için Öğretme ve Öğrenme Yöntemleri 
Çeviri ve Türkiye Uyarlaması; Uzm. Pelin Atasoy, 
Dr. Esin Uzun Oğuz, Prof. Dr. Sami Gülgöz
Milletvekillerine Mektup: 2010 Eğitim Bütçesi

“Eğitimde Haklarımız Var!” Bildirgesi ve 
Öneriler Dosyası 
Eğitimde Haklar Çalışma Grubu
Eğitim İzleme Raporu 2008
İlköğretimde Haklarımız Var!: İlköğretimde Haklar ve 
Hak Arama Yolları 
Av. Şahin Antakyalıoğlu, Av. Türkay Asma, 
Av. Dilek Kumcu, Av. Zeynep Oya Usal, 
Yrd. Doç. Dr. Sevgi Usta Sayıta, Özge Yücel Dericiler
Herkes için Kaliteli Eğitim: Eğitim Reformu 
Girişimi 2008
Eğitim Hakkı ve Eğitimde Haklar: Uluslararası 
İnsan Hakları Belgeleri Işığında Ulusal Mevzuatın 
Değerlendirilmesi 
Dr. İdil Işıl Gül, Doç. Dr. Mesude Atay, Ulaş Karan, Prof. Dr. 
Hilal Özcebe, Mehmet Onur Yılmaz
Eğitimde Haklarım Var!
Eğitimde Eşitlik: Politika Analizi ve Öneriler
Türkiye’de Öğrenci Başarısında Eşitsizliğin Belirleyicileri 
Mehmet Alper Dinçer, Yrd. Doç. Dr. Gökçe Uysal Kolaşin
Türkiye’de Eğitime Erişimin Belirleyicileri 
Dr. Ozan Bakış, Doç. Dr. Haluk Levent,  
Prof. Dr. Ahmet İnsel, Dr. Sezgin Polat

2008
Milletvekillerine Mektup: 2009 Eğitim Bütçesi
Eğitimde ve Eğitimle Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Kız Çocukların İlköğretime Erişiminde Türkiye’den 
Örnekler 
Tuba Çameli
Kız Çocukların İlköğretime Erişiminde Dünyadan 
Örnekler 
Özsel Beleli, Didem Çakmaklı, Duygun Göktürk,  
Meltem Kazancı
Sivil İzleme Faaliyetleri Değerlendirme Raporu 
Güher Erbil, Aygen Yenigün
Eğitim İzleme Raporu 2007
Eleştirel Düşünme 
Güncellenmiş Baskı; Prof. Dr. İpek Gürkaynak,  
Prof. Dr. Füsun Üstel, Prof. Dr. Sami Gülgöz
Herkes için Kaliteli Eğitim: Eğitim Reformu 
Girişimi 2003-2007

2007
Ortaöğretime Geçiş Sistemi’ne ilişkin Değerlendirme ve 
Öneriler 

Milli Eğitim Bakanlığı Bütçesine ilişkin Değerlendirme
Eğitim Sisteminden Diplomasız Ayrılma Sorunu ve Çözüm 
Önerileri
Anayasada Eğitim Hakkına ilişkin İlkeler
Avrupa Birliği Yolunda Nitelikli İnsan Sermayesi: İspanya, 
Portekiz ve Polonya Örnekleri
Beceriler, Yeterlilikler ve Meslek Eğitimi: Finansman 
Yapısı ve Politika Önerileri 
Dr. Hakan Yılmaz
Yeni Ortaöğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretim 
Programı İnceleme ve Değerlendirme Raporu 
Prof. Dr. Recep Kaymakcan
Eğitim: Türkiye’nin Avrupa Yolunda “Olmazsa Olmaz”ı 
Batuhan Aydagül

2006
Beceriler, Yeterlilikler ve Meslek Eğitimi: 
Politika Analizi ve Öneriler 
Batuhan Aydagül
Türkiye’de İlköğretim Okullarında Okulu Terk ve 
İzlenmesi ile Önlenmesine Yönelik Politikalar 
Doç. Dr. Fatoş Gökşen, Yrd. Doç. Dr. Zeynep Cemalcılar, Dr. 
Can Fuat Gürlesel
Türkiye’de Din ve Eğitim: Değişim İhtiyacı
Herkes için Kaliteli Eğitim: Eğitim Reformu 
Girişimi 2003-2005

2005
Öğretim Programları İnceleme ve Değerlendirme – I 
Müfredat Değerlendirme Komisyonu

2004
Türkiye’nin Kapısındaki Fırsat: 2025’e Doğru Nüfus, 
Eğitim ve Yeni Açılımlar  
Dr. Can Fuat Gürlesel
Eleştirel Düşünme 
İlk Baskı; Prof. Dr. İpek Gürkaynak, Prof. Dr. Füsun Üstel, 
Prof. Dr. Sami Gülgöz

2003
Demografi Bilgi Notu
Üçüncü Uluslararası Matematik ve Fen Bilgisi Araştırması 
(TIMSS) Bilgi Notu
Uluslararası Okuma Becerilerinde Gelişim Projesi (PIRLS) 
Bilgi Notu
Kız Çocuklarının Okullulaşma Oranını Yükseltmek için 
Politika Önerileri ve Dünyadan Uygulama Örnekleri
erg ortaklığında veya katkısıyla 
hazırlanan raporlar
Ekonomik ve Toplumsal Kalkınma için Erken Çocukluk 
Eğitimi: Önemi, Yararları ve Yaygınlaştırma Önerileri 
Anne Çocuk Eğitim Vakfı, 2007
Ulusal İnsani Gelişme Raporu 2007 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı, 2007
Reformun 10. Yılında Temel Eğitim: Mevcut Durum ve 
Öneriler 
Temel Eğitime Destek Programı, 2007
Türkiye Eğitim Sektörü Araştırması 
Dünya Bankası, 2006
Eğitim ve İnsangücü Çalışma Grubu Raporu 
IV. Türkiye İktisat Kongresi, 2004
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yay›na haz›rlayanlar
deniz aksay, ayşegül taşıtman

yap›m myra
koordinasyon rauf kösemen, engin doğan
yay›n kimliği tasar›m› rauf kösemen
yay›n tasar›m banu yılmaz ocak
yayın uygulama serhan baykara
bask› öncesi haz›rl›k harun yılmaz

baskı imak ofset basım yayın san. ve tic. ltd. şti.

istanbul, haziran 2015
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